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OBOWIAZEK USTANOWIENIA EKONOMA
W INSTYTUCIE ZAKONNYM

Wprowadzenie

Instytuty zakonne maja réznorakie struktury organizacyjne. Wigk-
szo$¢ z nich przyjmuje kodeksowy model podziatu instytutu na pro-
wincje i domy zakonne. Sa tez i takie, ktorych konstytucje przewiduja
czesci zrownane z prowingcja (kan. 620 KPK/83), czy tez struktury posred-
nie migdzy prowincja a wspolnota lokalna, z przetozonym o kompeten-
cjach delegowanych. Nie nalezy tez zapominaé, ze wewnatrz samego
instytutu mozna spotkac rézne dzieta czy sektory, ktore moga mie¢ wtas-
na strukture organizacyjna.

Prawodawca w kan. 634 §1 KPK/83 nadaje instytutom, ich prowin-
cjom i domom zakonnym osobowos¢ prawng. Wspomniane struktury
tworza nie tylko osoby fizyczne, jakimi sa zakonnicy, ale takze rzeczy
materialne ujete w prawie kanonicznym jako dobra doczesne. Sa one
niezbedne do utrzymania i prowadzenia dziel wiasciwych instytutom,
prowincjom czy pojedynczym wspolnotom, wedtug charyzmatu dane-
go instytutu. Prawodawca wyposaza wspomniane osoby prawne w pel-
na zdolno$¢ nabywania, posiadania i alienowania dobr doczesnych, pod
warunkiem ze owa zdolno$¢ nie zostata im przez konstytucje ograniczo-
na badz wrecz wykluczona. Ponadto ich dobra sa dobrami ko$cielnymi
ipodlegaja przepisom ksiggi V Kodeksu, zatytutowanej Dobra doczesne
Kosciota, z wyjatkiem tych spraw, co do ktérych w prawie powszech-
nym wyraznie zastrzezono.
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Nalezy zauwazy¢, ze normy dotyczace administracji dobrami ma-
terialnymi wymienionych struktur zostaty umieszczone w nowym Ko-
deksie w rozdziale dotyczacym zarzadu instytutu. Z kolei sprawowa-
nie tej wladzy na wszystkich szczeblach zarzadzania instytutem zostato
powierzone w wymiarze indywidualnym wtasciwym przetozonym oraz
kapitulom jako kolegialnym organom wiadzy. Te ostatnie podmioty nie
sprawuja wladzy w sposdb permanentny, ale tylko w okreslonym czasie,
przewidzianym w prawie wtasnym. Oznacza to, ze urzad przetozonego
cechuje stabilnos¢, nawet jesli sukcesywnie nastepuje, zgodnie z pra-
wem wilasnym, zmiana sprawujacych go osob. Cigzar wladzy w insty-
tucie zakonnym spoczywa wigc na przetozonych. Nie ogranicza si¢ ona
wylacznie do osob, ale takze dotyczy dobr materialnych. W tym ostat-
nim zakresie kapituly, jako dorazne organy wtadzy, ustanawiaja przede
wszystkim normy prawa wlasnego, podaja pewne wytyczne, ktérymi po-
winni si¢ kierowa¢ przetozeni oraz ich wspotpracownicy. Posiadaja tak-
ze funkcje kontrolne, gdyz przetozeni powinni zdawac kapitutom spra-
wozdanie z administracji dobrami materialnymi.

Umieszczenie norm dotyczacych administracji dobr materialnych ca-
fego instytutu jako takiego, prowincji czy innej czgsci z nig zrownanej
oraz pojedynczych doméw zakonnych jako 0sob prawnych, w rozdzia-
le poswigconym strukturom wtadzy nie oznacza, ze odpowiedzialnosé¢
za administracje dobr spoczywa wytacznie na przetozonych wspomnia-
nych struktur. W tej odpowiedzialno$ci uczestnicza ekonomowie' jako
najblizsi wspolpracownicy przetozonych w zakresie administracji po-
wierzonych dobr materialnych. Przedmiotem niniejszego artykuty begdzie
ukazanie elementéw konstytutywnych postugi ekonoma, wzajemnych
relacji dotyczacych wspotpracy pomiedzy przetozonymi a ekonomami
oraz zarysowanie odpowiedzialnosci tych ostatnich, ktorych praktycz-
nie prawodawca kodeksowy obliguje do ustanowienia na wszystkich
szczeblach wtadzy zakonne;j.
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Obowiazek ustanowienia ekonoma

Prawodawca Kodeksu Prawa Kanonicznego z 1983 roku w kan. 636
zobowiazuje kazdy instytut zakonny do ustanowienia, zgodnie z posta-
nowieniami prawa wlasnego, ekonoma generalnego. Ma on pod kierun-
kiem przetozonego generalnego zarzadza¢ dobrami doczesnymi catego
instytutu. Prawo wtasne instytutow podzielonych na prowincje powinno
przewidzie¢ takze stanowisko ekonoma prowincjalnego, ktére nie moze
by¢ skumulowane z urzgdem przetozonego prowincjalnego. Natomiast
w przypadku wspolnot lokalnych?, ktore sa niezbednymi strukturami za-
réwno prowingji, jak i catego instytutu zakonnego, wspomniany kanon
nie wprowadza bezwzglednego obowiazku rozdzialu tych dwoch urze-
déw. Dopuszcza mozliwos¢ ich pelnienia przez jedna osobe, co ozna-
cza, ze przelozony lokalny bedzie roéwniez ekonomem lokalnym?. Owa
sytuacje moga usprawiedliwia¢ trudnos$ci personalne instytutu, spowo-
dowane brakiem os6b odpowiednio przygotowanych do petnienia tej
funkcji, czy jakie$§ inne okolicznos$ci przewidziane prawem wiasnym.
Laczenie tych dwoch urzedow moze wystapi¢ w przypadku niewiel-
kiej liczbowo wspdlnoty, o bardzo matych zasobach materialnych, kto6-
rych zarzadzanie nie stwarza wigkszych trudno$ci w sprawowaniu po-
stugi przetozonego.

Obowiazek ustanowienia funkcji ekonoma odnosi si¢ do wszystkich
instytutow, tych na prawie papieskim i diecezjalnym, zaréwno meskich,
jak i zenskich. Kanon 636 §1 KPK/83 nie podaje norm szczegotowych co
do sposobow powierzenia zakonnikom funkcji ekonoma. Zadanie to po-
zostawia prawu wiasnemu kazdego instytutu, a wigc niekoniecznie wy-
tacznie konstytucjom. Jednak nie powinny one przej$¢ obojetnie wobec
faktu obowiazkowego ustanowienia urzedu ekonoma w strukturach in-
stytutu, ktore na mocy kan. 634 §1 KPK/83 sa osobami prawnymi. Mi-
nimum to wspomnienie owego faktu. Oprocz tego, jesli nie konstytucje,
to inne zbiory prawa wlasnego powinny zawiera¢ normy okreslajace pro-
cedurg desygnowania zakonnikdéw na stanowisko ekonoma zaré6wno ca-
fego instytutu, jak i dla jego czgsci oraz na ekonoma wspolnoty lokalne;.
W tym prawie nalezaloby okresli¢ takze warunki, jakie powinien spet-
ni¢ kandydat na ekonoma, czas trwania na urzedzie, zakres jego praw
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i obowiazkow, ewentualne niemozliwos$ci sprawowania innych urzedow
badz zadan czy tez kwestie zwiazane z utrata tej funkcji.

W prawie wlasnym instytutow zakonnych mozna si¢ spotkac¢ takze
z r6zna denominacja tegoz urzedu, a mianowicie jest on okreslany m.in.
stowami: administrator, minister, prokurator.

Ponadto w niektérych instytutach o duzej aktywnos$ci apostolskiej
mozna spotka¢ takze administratoréw, ktoérym jest powierzony zarzad
dobrami materialnymi okreslonego sektora czy konkretnego dzieta insty-
tutu (szkota, wydawnictwo, szpital, dziatalno§¢ charytatywna)*. Ci ad-
ministratorzy sa wspomniani przez prawodawce w kan. 636 §2 KPK/83.
Jednak sprawe szczegotowego ich statusu, zakresu ich praw i obowiaz-
kéw pozostawia si¢ prawu wlasnemu instytutu, a przede wszystkim sta-
tutom poszczegdlnych dziet.

Sposoby ustanowienia ekonoma

Ekonom generalny w wigkszoS$ci instytutow jest mianowany przez
przetozonego generalnego za zgoda swej rady badz po wystuchaniu jej
opinii. Dodatkowo prawo wtasne moze w tym przypadku przewidzie¢ ja-
kiejs$ formy konsultacji np. przetozonych prowincjalnych, wowczas gdy
instytut jest podzielony na prowincje. Sa tez instytuty zakonne, ktorych
prawo wtasne przewiduje wybdr ekonoma przez Kapitute generalna.

Ekonom prowincjalny jest zazwyczaj mianowany przez przetozo-
nego prowincjalnego za zgoda rady badz po wyshuchaniu jej opinii. Ta
forma desygnacji moze przewidzie¢ takze rézne formy konsultacji we-
wnatrz prowincji czy tez wspomniana nominacja b¢dzie wymagata za-
twierdzenia przetozonego generalnego. Tenze ekonom moze by¢ rowniez
mianowany przez samego przelozonego generalnego po uzyskaniu zgo-
dy lub opinii rady generalnej i po konsultacji wlasciwego przetozonego
prowincjalnego®. Prawo wtasne moze przewidzie¢ takze wybor ekono-
ma prowincjalnego przez Kapitulg prowincjalna lub inne prowincjalne
struktury kolegialne przewidziane w prawie wtasnym instytutu.

Wspomniane formy desygnowania maja takze zastosowanie w przy-
padku ekonoma struktur zakonnych zrownanych z prowincja, o ktorych
mowa jest w kan. 620 KPK/§3.
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Ekonom wspdlnoty lokalnej jest zazwyczaj mianowany przez wtasci-
wego przetozonego wyzszego za zgoda jego rady badz przynajmniej po
wystuchaniu jej opinii. Wspomniana nominacja moze by¢ poprzedzona
konsultacja cztonkow wspdlnoty. Nie nalezy takze wykluczy¢ formy wy-
boru ekonoma lokalnego przez cztonkow wspolnoty. Wybor ten jednak
wymagatby zatwierdzenia wlasciwego przetozonego wyzszego.

Pozostali administratorzy, ktorym powierzono administracj¢ dobr
materialnych znaczacych sektoréw czy dziet instytutu, sa ustanowie-
ni zgodnie z normami prawa wlasnego instytutu czy tez ich wlasnych
statutow.

Odnoszac si¢ do mozliwych form desygnowania na urzad ekonoma
generalnego czy prowincjalnego, nalezy podkresli¢, ze nominacja przez
przetozonego, pod ktérego kierownictwem ekonom bedzie zarzadzat do-
brami, jest najwlasciwszym sposobem powierzenia komus tej funkcji.
Przetozony powinien miec¢ jak najwigkszy wplyw na to, kto bedzie jego
bezposrednim wspotpracownikiem w administracji dobrami materialny-
mi instytutu czy prowincji. Posiadanie dobr materialnych jest jednym
ze srodkow pozwalajacych strukturom zakonnym na realizacjg ich mi-
sji, nakreslonej przez charyzmat instytutu. W duzej mierze od wtasci-
wej wspolpracy przetozonego i ekonoma, przy zachowaniu kompetencji
wlasciwej rady przetozonego czy tez dziataniu wszelkich form kontrol-
nych, jakie sa przewidziane prawem wtasnym, m.in. komisje finansowe
czy audyt wewngetrzny, zaleze¢ bedzie odpowiednie zarzadzanie powie-
rzonymi dobrami materialnymi. W przypadku wyboru ekonoma istnie-
je niebezpieczenstwo ujecia tej funkcji — zarowno przez wybierajacych,
jak i przez wybranego — jako dajacej niezaleznos$¢ od wlasciwego prze-
tozonego, co jest niezgodne z zamystem samego prawodawcy. Postana-
wia on w kan. 636 §1 KPK/83, bez zadnej watpliwosci, ze ekonom za-
rzadza dobrami pod kierownictwem wlasciwego przetozonego. Mamy
wigc w tym przypadku do czynienia z pewna subordynacja tej funkcji,
a nie z samodzielnoscia i podporzadkowaniem jej wylacznie, jak to sa-
dza niektorzy, organowi kolegialnemu, ktory dokonal wyboru. Wybie-
rajacy moga by¢ takze wystawieni na pokusg¢ wybrania kogo$ najmniej
kompetentnego do sprawowania obowiazkow ekonoma, tylko po to, aby
kontrolowat posunigcia przelozonego, na ktorym spoczywa ostateczna

Sympozjum 1(18) 2009 75



KS. DR MAREK STOKLOSA SCJ

odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu dobrami materialnymi. Ponadto wy-
bierajacym — biorac pod uwage specyfike tej funkcji, ktora wymaga nie
tylko bycia zakonnikiem zyjacym duchem wiasnego instytutu, ale i od-
powiedniego przygotowania z dziedziny ekonomii i finansow, a takze
posiadania przez kandydata innych predyspozycji — trudniej jest zna-
lez¢ odpowiedniego kandydata spetniajacego okreslone wymogi. Owe
trudnosci moga wystapi¢ przede wszystkim przy wyborze ekonoma ge-
neralnego przez Kapitule generalng w wigkszych liczbowo instytutach
o charakterze migdzynarodowym, podzielonych na prowincje lub na
inne jednostki przewidziane prawem wtasnym. Cztonkowie Kapituty, nie
znajac calej rzeczywistosci swego instytutu poza witasna prowincja, do
ktorej prawnie przynaleza, w gtosowaniu moga si¢ kierowac sugestiami
czy opiniami innych. Dochodzi w tym przypadku do pewnego lobbin-
gu czesci cztonkow Kapituty, ktorzy moga narzuci¢ ekonoma nieakcep-
towanego przez przetozonego. Brak tej akceptacji moze by¢ wowczas
zrodtem konfliktoéw badz nieporozumien. Istnieje takze przy wyborze
wigksze ryzyko powierzenia tej funkcji osobie, ktdra nie posiada w wy-
starczajacym stopniu merytorycznego przygotowania do jej petnienia.
Z drugiej strony mozna sig tez spotkac z zarzutem, ze nominacja stwarza
pewne niebezpieczenstwo ,.kumoterskiego” mianowania ekonoma przez
przetozonego, ktory w swym wyborze nie opiera si¢ na ocenie wartosci
kandydatow, lecz na fakcie znajomosci czy przyjazni. Taki zarzut wy-
daje sig¢ raczej bezpodstawny w przypadku, gdy na nominacjg ekono-
ma bedzie miata wptyw rada generalna czy prowincjalna. Prawo wlasne
powinno zagwarantowac jej przy podjgciu tak waznej decyzji wyraze-
nie zgody na nominacjg przedstawionego przez przetozonego kandyda-
ta. Raczej prawo wiasne nie powinno zezwala¢, aby ta nominacja byta
tylko uzalezniona od wyrazenia opinii przez radnych. Ponadto prawo
wlasne, wzorem prawa powszechnego, powinno postanawiac, ze waz-
niejsze akty zwiazane z zarzadzaniem dobrami materialnymi sa podej-
mowane przez samych przetozonych za zgoda ich wtasnych rad.

76 Sympozjum 1(18) 2009



Obowiqzek ustanowienia ekonoma w instytucie zakonnym

Wymagania stawiane kandydatom do pelnienia
funkcji ekonoma

Stanowisko ekonoma generalnego, prowincjalnego, a takze lokalne-
go powinno by¢ powierzane wylacznie czlonkom wilasnego instytutu.
Chociaz prawo powszechne tego bezposrednio nie wymaga®, to doma-
ga sig¢ tego sama natura dobr, ktore sa powierzone pod jego zarzad. Sa
to dobra spotecznosci, ktorej cztonkowie poprzez profesje rad ewange-
licznych zobowiazali si¢ zy¢ m.in. duchem ubdstwa, prowadzac zycie
wspolnotowe. Funkcja ekonoma w instytucie zakonnym nie moze by¢
sprowadzona do roli zarzadcy jakiej$ firmy badz do funkcji ksiegowego
czy eksperta finansowego. Jej zakres w catosci obejmuje administracje
débr materialnych instytutu. Administracja ta powinna by¢ sprawowana
zgodnie z misja wlasnego instytutu, przy zachowaniu prawa powszech-
nego i wlasnego. Dlatego tez ekonom, wykonujac swoje obowiazki, po-
winien zy¢ w pelni charyzmatem tego instytutu, a przede wszystkim du-
chem jego ubostwa. Ma on obowiazek tym ubostwem pomoc innym zy¢
wedtug zasady: nudus Christum nudum sequi’. Nalezy pamigtac, ze do-
bra materialne instytutu i ci, ktorzy ich uzywaja, sa symbolem ubdstwa
ewangelicznego. Z tego tez wzgledu wlasciwe zarzadzanie owymi do-
brami we wspomnianym duchu moze zapewni¢ wytacznie ten, kto praw-
dziwie na co dzien we wlasnej wspolnocie zyje ubdstwem i charyzma-
tem macierzystego instytutu.

Ponadto sam fakt obligatoryjnego ustanowienia ekonoma, okreslo-
ny przez prawodawce, swiadczy o tym, ze ta funkcja powinna by¢ po-
wierzana wylacznie zakonnikom przynalezacym do danego instytutu.
Nie odbiera to jednak, tam gdzie jest to konieczne, mozliwosci ustana-
wiania 0sob $wieckich jako wspotpracownikow ekonomdw. Co wigcej,
wspolczesny rozwdj ekonomii wymusza w administracji dobrami mate-
rialnymi korzystanie z ustug osob $wieckich, ktére z racji przygotowa-
nia technicznego moga by¢ wielka pomoca (np. jako konsulenci, radcy,
administratorzy), ale nie bedac zakonnikami, nie moga w petni nimi za-
rzadza¢ w wymiarze odpowiedzialnosci zakonne;.

Jako przestanki usprawiedliwiajacej nie mozna przyjac powierzenia
osobie spoza instytutu funkcji ekonoma z powodu braku zakonnikow
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wlasciwie przygotowanych do petnienia zadania zarzadcy dobrami mate-
rialnymi. Na przelozonych spoczywa obowiazek przygotowania w odpo-
wiednim czasie tych zakonnikow, ktorzy w przysztosci moga si¢ podjac
obowiazku administrowania dobrami materialnymi. Nalezy podkreslic,
ze ich brak, tak jak i brak wczesniej przygotowanych formatoréw, $wiad-
czy o pewnej stabosci instytutu.

Wigkszo$¢ kanonistdéw, kierujac si¢ wymienionymi tu czy inny-
mi przestankami, opowiada si¢ zdecydowanie za powierzeniem funk-
cji ekonoma wytacznie osobie zakonnej, w petni inkorporowanej do in-
stytutu®.

Ponadto ekonomem generalnym czy prowincjalnym powinien zostac¢
ten zakonnik, ktory zdoby? juz pewne doswiadczenie zyciowe w insty-
tucie. Sa instytuty zakonne, ktore w prawie wlasnym dla wspomnianych
ekonomow okreslaja odpowiedni uptyw czasu od zlozenia profesji wie-
czystej lub definitywnej, czy tez konkretny wiek®. Jesli chodzi o insty-
tuty kleryckie, to ich prawo wtasne nie powinno stawia¢ kandydatom
warunku posiadania $wigcen. Natomiast ekonomem lokalnym nie po-
winien zosta¢ zakonnik o §lubach czasowych. Powierzenie tejze funkcji
zakonnikowi, ktory nie zostat jeszcze definitywnie wlaczony do insty-
tutu, byloby obcigzone ryzykiem niewtasciwego gospodarowania do-
brami wspdlnoty lokalnej. Ponadto obciazenie odpowiedzialnoscia za
ich zarzadzanie nie wptywatoby korzystnie na formacj¢ tegoz zakonni-
ka. Dlatego tez w razie trudnosci ze znalezieniem ekonoma lokalnego
korzystniejszym rozwigzaniem bytoby potaczenie funkcji ekonoma lo-
kalnego z urzgdem przetozonego wspolnoty niz powierzenie tej funk-
cji zakonnikowi o §lubach czasowych. W tej sytuacji mozna go ustano-
wi¢ wspotpracownikiem przetozonego w zakresie zarzadzania dobrami
wspolnoty, bez ponoszenia wigkszej odpowiedzialnosci.

Przy wyborze ekonoma nalezy wzia¢ pod uwage m.in. stosunek
kandydata to przetozonych, dotychczasowa jego praktyke ewange-
licznej rady ubostwa, zdolnosci do podejmowania inicjatyw oraz uczci-
wos$¢ 1 przejrzystos¢ w dotychczas powierzonych obowiazkach. Po-
winien mie¢, jak to ujmuje prawodawca w kan. 1284 §1 KPK/83, ce-
chy dobrego gospodarza. Jest wskazane, aby miat ogolna orientacje
w prawie kanonicznym i cywilnym, w zakresie zarzadzania dobrami
materialnymi'®.
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Ponadto biorac pod uwage wspodtczesna wieloaspektowa postaé za-
rzadzania dobrami materialnymi, od kandydata na ekonoma generalne-
g0, a takze prowincjalnego, nalezy wymagac¢ wtasciwej formacji profe-
sjonalnej w omawianym zakresie!!. Przetozeni odpowiednio wcze$niej
przed nominacja powinni taka formacje umozliwi¢ niektéorym czton-
kom instytutu. W tym miejscu nalezy odnotowac inicjatywy pojedyn-
czych instytutow, organizujacych periodycznie formacjg dla tych, ktorzy
sg zainteresowani aspektem administracji dobrami materialnymi. Czas
owego przygotowania jest zarowno dla przetozonych, jak i dla samych
kandydatow okazja weryfikacji ich predyspozycji do zarzadzania majat-
kiem instytutu, prowincji, a nawet i wspolnoty. Z tej tez racji shuszniej-
sze wydaje si¢ powierzenie urzedu ekonoma przez nominacjg niz przez
sam wybor. Wybor jest naznaczony wigkszym ryzykiem powierzenia tej
funkcji osobie nieprzygotowanej do petienia tak powaznych obowiaz-
koéw, co w konsekwencji moze przynosic instytutowi czy prowincji ne-
gatywne skutki, czy wrecz wyrzadzic¢ szkody.

Od zarzadu dobrami materialnymi catego instytutu, prowincji czy
pojedynczej wspolnoty zakonnej nalezy odrézni¢ administracj¢ ekono-
miczna jakiegos sektora czy dzieta zakonnego (np. szkoty, szpitala, domu
spokojnej starosci, domu dziecka, wydawnictwa). Powierzenie czysto
technicznej administracji dobrami materialnymi wspomnianych struk-
tur osobom $wieckim, odpowiednio przygotowanym, bedzie w niekto-
rych przypadkach rzecza konieczna m.in. ze wzgledu na sama specyfike
i wielko$¢ prowadzonego dzieta czy tez na skomplikowana jego admi-
nistracj¢ podyktowana rygorami prawa panstwowego. Niemniej jednak
prawo wlasne czy tez statuty poszczegolnych dziet, zatwierdzone przez
kompetentne wladze instytutu, powinny we wiasciwy sposob zabezpie-
czy¢ zasadniczy wptyw instytutu na dziatalnos¢ dziet, ktorych zarzadza-
nie jest powierzane osobom $wieckim. Winna by¢ tez okreslona w sposob
jasny zalezno$¢ tych osob od wlasciwych przetozonych czy ekonomow.
W tej zaleznosci nalezy przewidzie¢ m.in. sposoby kontroli zarzadzania
takimi dzietami, okresowy audyt, obowiazek sktadania przez administra-
torow $wieckich sprawozdan z wykonywanego zarzadu, a takze proce-
durg ich odwotania z zajmowanego stanowiska w przypadku, gdy ich
dziatania moga wyrzadzi¢ szkodg lub splami¢ dobre imig instytutu.
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Czas trwania mandatu

Mandat sprawowania obowiazkdéw ekonoma, zwtaszcza generalnego
1 prowincjalnego, powinien by¢ powierzony na czas okre§lony w pra-
wie wlasnym. Najlepiej, by byto on mianowany czy wybierany wedtug
norm prawa wiasnego na czas trwania urzedu wlasciwego przetozo-
nego, jednak z mozliwo$cia petienia tej funkcji do momentu objgcia
obowiazkow przez nowego ekonoma. Prawo wlasne powinno wyraz-
nie postanawia¢, ze chociaz ekonom jest ustanawiany na czas kaden-
cji wlasciwego przetozonego, to nie przestaje on automatycznie pehnic
obowiazkéw wraz z koncem mandatu tego ostatniego, lecz wypetnia je
az do momentu jego desygnacji na kolejna kadencje, czy tez objgcia tej
funkcji przez nowego ekonoma. W takiej sytuacji ustgpujacy ekonom ma
odpowiedni czas na zapoznanie nowego przetozonego z sytuacja eko-
nomiczna instytutu czy prowingji'2.

Ponadto prawo wlasne powinno poda¢ regulacje dotyczace wa-
katu na urzedzie ekonoma. Normy w tym zakresie powinny okresla¢
m.in.: kto przyjmuje rezygnacj¢, w jakich przypadkach i przez kogo
ekonom moze by¢ usunigty z urzedu, na jakich zasadach i przez kogo
jest desygnowany nastgpca i jak dtugo petni on swoj mandat. Uregulo-
wania te sa bardzo wazne w przypadku, gdy urzad ekonoma jest obsa-
dzany na drodze wyboroéw np. przez kapituly, a wigc w sposob nieza-
lezny od wladzy przetozonego. Brak stosownych norm w tym zakresie
moze by¢ zrodlem powaznych konfliktow czy nieporozumien w insty-
tucie czy prowincji.

Niemozliwo$¢ sprawowania innych urzedow czy zadan

Nalezy zauwazy¢, ze aktualnie obowiazujacy Kodeks umacnia po-
stanowienia kan. 516 §3 Kodeksu pio-benedyktynskiego, dotyczace nie-
mozliwosci pelnienia przez przetozonego generalnego czy prowincjal-
nego funkcji ekonoma i vice versa. Taka mozliwos¢ nie jest wykluczona
w przypadku taczenia urzedoéw przetozonego lokalnego i ekonoma lo-
kalnego, jesli prawo wlasne na to zezwala i przemawiaja za tym faktem
jakie$ merytoryczne przestanki.
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Prawodawca, wprowadzajac zakaz taczenia urzedow przetozonego
i ekonoma, miat na uwadze przede wszystkim charakter tej ostatniej funk-
cji. Jej specyfika wymaga gtéwnie odpowiedniego technicznego przygo-
towania, ktore nie zawsze posiadaja przetozeni. Ponadto ekonomowie,
odciazajac przelozonych od zarzadzania dobrami materialnymi, pozwa-
laja im lepiej wypetnia¢ funkcje w zakresie animowania wspolnoty, ktora
ukierunkowana jest w gtéwnej mierze na osoby. Pozwala to uwolni¢ ich
aktywno$¢ pastoralna, ukierunkowana na realizacj¢ charyzmatu zgroma-
dzenia, od uciazliwych obowiazkow zwiazanych z zarzadzaniem dobra-
mi doczesnymi'?. Tym samym relacje migdzy przetozonymi a podwiad-
nymi nie sa zbyt uwarunkowane problemami ekonomicznymi.

Prawodawca obecnie obowiazujacego Kodeksu oprocz zakazu pet-
nienia urzedu przetozonego i ekonoma przez t¢ sama osobg nie zabrania
temu ostatniemu pelnienia innych funkcji w instytucie czy poza nim. Na-
turalnie, tak jak przy sprawowaniu kumulacyjnym innych urzedow czy
stanowisk, nalezy wzia¢ pod uwage fakt wzajemnego ich pogodzenia
czy oceng ich rzetelnego wypehiania. Poza tym przy taczeniu funkcji
czy zadan nalezaloby wpierw rozwazy¢, czy nie bedzie to nadmiernym
obciazeniem dla wykonujacego juz jakie$ inne obowiazki.

W instytutach zakonnych moze si¢ pojawi¢ problem taczenia urze-
du ekonoma z funkcja radnego przetozonego generalnego, prowincjal-
nego czy lokalnego. Kodeks z 1983 roku nie rozwiazuje wspomnianej
problematyki. Wobec tego nie ma zakazu z prawa powszechnego, za-
braniajacego ekonomowi bycia jednoczesnie cztonkiem rady wiasnego
przetozonego, o ktorej mowa w kan. 627 §1 KPK/83'*. Natomiast pew-
ne ograniczenia moze poda¢ prawo wlasne poszczegodlnych instytutow!>.
Ma wige ono mozliwos¢ normatywnego wykluczenia petnienia przez tg
sama osobg jednoczesnie funkcji ekonoma i radnego wlasciwego prze-
tozonego. W praktyce instytutow zakaz pojawia si¢ raczej na wyzszych
szczeblach wtadzy zakonnej i dotyczy taczenia w jednej osobie obo-
wiazkow ekonoma generalnego i radnego generalnego czy tez ekonoma
prowincjalnego i radnego prowincjalnego. Raczej nie wprowadza sig ta-
kiego ograniczenia w przypadku ekonoma lokalnego i radnego przeto-
zonego wspolnoty lokalne;.

Innym zagadnieniem, w niektorych instytutach nawet spornym, jest
udzial ekonoma w posiedzeniach wspomnianej rady wowczas, gdy nie
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jest jej cztonkiem!®, W takiej sytuacji nie ma prawa by¢ obecny na kaz-
dym posiedzeniu rady. Nalezy zauwazy¢, ze podejmowane przez przeto-
zonego akty rzadzenia, ktore wymagaja wczesniejszej interwencji rady,
zgodnie z wymogami prawa, nie dotycza wylacznie administracji dobra-
mi materialnymi. Obejmuja szerszy zakres spraw, niebgdacych w kom-
petencjach ekonoma. Do$¢ czgsto sa to sprawy personalne, niekiedy de-
likatne, ktore wymagaja glebokiej analizy wewnatrz $cistego grona, jakie
stanowig radni wraz z wlasciwym przetozonym. Z natury rzeczy zobo-
wiazuja takze do zachowania pewnej poufnosci. Z tego m.in. wzgledu
ekonomowi, ktdry nie jest petnoprawnym czlonkiem rady, nie powin-
no by¢ przyznane na stale prawo uczestniczenia w posiedzeniach rady.
W relacjach migdzy ekonomem a rada nalezy raczej przyjac regule, ze
ekonom bedzie zapraszany na jej posiedzenia z inicjatywy przetozone-
g0, przy akceptacji wigkszosci cztonkow rady, badz tez inicjatywa zapro-
szenia moze wyj$¢ od samej rady wowczas, gdy jego obecnos¢ wydaje
si¢ konieczna czy tez przydatna. Niemniej jednak przelozony powinien
zaprosi¢ ekonoma do uczestnictwa w posiedzenia rady wowczas, gdy
przedmiotem jej rozwazan sg kwestie zwigzane z zarzadzaniem dobra-
mi doczesnymi instytutu, badz tez inne zagadnienia w jaki$§ sposéb po-
wigzane z dobrami. W czasie posiedzenia rady przystluguje mu prawo
wyrazenia opinii co do poruszanego zagadnienia ekonomicznego beda-
cego przedmiotem rozwazan cztonkdéw rady oraz obowiazek przedsta-
wienia na zyczenie tego gremium wszystkich spraw w zakresie zarza-
dzania dobrami materialnymi. Co do innych spraw powinien zabra¢ gtos
wtedy, kiedy wyraznie o to zostanie poproszony.

Obecnos$¢ ekonoma w posiedzeniach rady, kiedy poruszane s tematy
ekonomiczne, ma takze pewne ograniczenia. Nalezy wzia¢ pod uwagg,
ze niektore akty wickszej wagi w zakresie administracji majatkiem za-
konnym wymagaja wyrazenia opinii badz zgody cztonkow rady. Z tego
tez wzgledu, jesli to jest konieczne, ekonom po przedstawieniu swojego
stanowiska i udzieleniu odpowiedzi na zapytania przetozonego i czton-
kéw rady powinien opusci¢ posiedzenie rady, by pozostawi¢ gremium
czas na dyskusje i ostateczne ustosunkowanie si¢ do ewentualnej decy-
zji, ktora przetozony zamierza podjac.

Wspomniane ograniczenia w udziale ekonoma w posiedzeniach rady
nie sa wyrazem traktowania jego funkcji jako stanowiska drugiej kate-
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gorii czy brakiem zaufania wobec jego osoby. Wyptywaja one przede
wszystkim z natury instytucji rady przetozonego, ktorej cztonkowie,
zgodnie z kan. 127 §3 KPK/83, sa zobowiazani szczerze wyrazi¢ swo-
ja opini¢ oraz, w sprawach waznych, takze pilnie zachowac tajemnicg.
Obecnos¢ ekonoma, czy tez innych osob nieprzynalezacych do gremium
rady, moze ten szczery dialog utrudni¢, zwtaszcza gdy jego przedmiotem
sq dziatania ekonoma czy ewentualne krytyczne ustosunkowanie si¢ do
opinii wyrazonej przez niego w trakcie posiedzenia rady.

Z.akonczenie

Prawodawca zobowiazuje instytuty zakonne do ustanowienia, zgod-
nie z prawem wilasnym ekonoma generalnego, ekonoma prowincjal-
nego, w razie podziatu instytutu na czesci, oraz ekonoma lokalnego.
Obowiazkow ekonoma nie moga petié¢ przetozeni wyzsi. Jesli jest to
mozliwe, nie nalezy tez taczy¢ funkcji ekonoma z urzedem przetozo-
nego lokalnego.

Obowiazek ten nie oznacza, ze w instytucie, prowincji czy tez we
wspolnocie zakonnej istniejg dwa osrodki wtadzy, z réznymi kompeten-
cjami. Wiadza w instytutach spoczywa wytacznie na przetozonych i na
strukturach kolegialnych, jakimi sa kapituty. Przedmiotem tej wiadzy sa
osoby oraz rzeczy w postaciach doczesnych.

Jednak w zakresie administracji dobrami materialnymi prawodaw-
ca domaga si¢ ustawienia stanowiska ekonoma, ktore nie moze by¢
powierzone przetozonym. Niemniej jednak ci ostatni nie sa zwolnie-
ni z odpowiedzialnos$ci za administracj¢ dobrami materialnymi, gdyz
— zgodnie z postanowieniami kan. 636 §1 KPK/83, podobnie jak i kan.
516 §2 Kodeksu z 1917 roku — ekonom zarzadza dobrami materialnymi
osoby prawnej instytutu sub directione respectivi Superioris'’. Oznacza
to, ze przetozeni sa przede wszystkim odpowiedzialni przed Ko$ciotem
1 wlasnym instytutem za administracj¢ dobrami materialnymi, ktora jest
jednym z aspektow wtadzy. Posiadaja oni kompetencje, tak jak ekonomo-
wie, w odniesieniu do aktow zwiazanych z wykonywaniem zwyczajne-
go zarzadzania (kan. 638 §2 KPK/83). Niemniej jednak w zwyczajnym
zarzadzaniu nie powinni zastgpowacé swoich bezposrednich wspolpra-
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cownikow, ktorymi sa ekonomowie. Poza tym nie powinni si¢ zajmo-
wac w tej administracji sprawami, ktore sa mniej wazne badz z natury
rzeczy moga by¢ wykonane przez ekonomow. Ten przetozony, ktory po-
dejmowatby systematycznie akty zwyczajnego zarzadzania, zastgpowat-
by w tym dziataniu na stale ekonoma, a tym samym nie respektowatby
zalecen Kodeksu. Jego dziatania — jak zauwaza prof. De Paolis — byty-
by w pewnym sensie niegodziwe'®. Funkcja ekonoma, mimo ze cieszy
si¢ pewna autonomia, zgodnie z postanowieniami prawa powszechne-
go 1 wlasnego jest podporzadkowana kierownictwu wlasciwego prze-
tozonego. Przejawem tego kierownictwa jest fakt natozenia na ekono-
mow i innych zarzadcow obowiazku sktadania wtasciwym przetozonym
sprawozdan z wykonywanego przez nich zarzadu dobrami materialny-
mi (kan. 636 §2 KPK/33).

W zakresie nadzwyczajnego zarzadzania tak przetozeni jak ekono-
mowie sa zobowiazani respektowaé prawo powszechne i prawo wilasne,
do ktoérego nalezy sprecyzowanie warunkéw koniecznych do waznego
podejmowania aktow, przekraczajacych cel i sposob zwyczajnego za-
rzadzania. Stad tez relacje pomigdzy przelozonym a ekonomem powin-
ny opiera¢ si¢ na zaufaniu i $wiadomosci faktu, ze dobra, ktérymi za-
rzadzaja, nie sa ich wlasnoscia, lecz instytutu.

Przypisy

! Na temat figury ekonoma z punktu widzenia historycznego zob. G. Van den Broeck, Econo-
mo, w: Dizionario degli Istituti di perfezione, vol. 111(1976), kol. 1049-1053.

Nalezy zauwazy¢, ze obecny Kodeks rezerwuje stowo ,,ekonom” na okreslenie funkcji ekono-
ma w instytutach zakonnych (kan. 636) i stowarzyszeniach zycia apostolskiego (kan. 741 §1 z od-
wotaniem si¢ do kan. 636) oraz w seminariach duchownych (kan. 239 §1), diecezjach i kosciotach
partykularnych zrownanych z diecezja (kan. 423 §2, 494, 1278). Natomiast stowo ,,administrator
bonorum”, jak zauwaza prof. Andrés, stosuje si¢ do kazdego wiernego, ktory zarzadza kosciel-
nymi dobrami materialnymi. W aktualnym Kodeksie odnosi si¢ ono do wiernych zarzadzaja-
cych dobrami: stowarzyszen publicznych i prywatnych wiernych (kan. 309), innych struktur
instytutow zakonnych i stowarzyszen zycia apostolskiego poza prowincja i wspodlnota lokalna
(kan. 636 §2 1 741 §1), instytutow swieckich (kan. 718), poboznych fundacji (kan. 9561 1310 §1),
koscielnych 0sob prawnych tak publicznych jak i prywatnych, (kan. 1267 §1, 1279, 1280, 1281
§1, 1281 §3, 1282-1289, 1289, 1521 i 1524 §2) oraz do papieza jako do najwyzszego zarzadcy
dobr koscielnych (kan. 1273). Por. D. Andrés, Gli economi degli IVCR/SVA devono essere pro-
fessi/incorporati (can. 636/741 § 1), ,Commentarium pro Religiosis et Missionariis” (dalej: CpR)
85(2004), s. 196-197.
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2 Prof. Zubert zauwaza, ze uzyte w kan. 636 §1 KPK/83 okre$lenie ,,wspdlnoty zakonne”
nie ogranicza si¢ do domu zakonnego, o ktorym mowa w kan. 608 i 609 KPK/83, ale odnosi si¢
do wszystkim struktur zycia wspolnotowego na szczeblu lokalnym, przewidzianych prawem wias-
nym. Tym samym — jak podkreslit — prawodawca nie chciat pozostawi¢ zadnej wspolnoty ,,bez od-
powiedniej kontroli spraw ekonomicznych”. Por. B.W. Zubert, Komentarz do Kodeksu Prawa Ka-
nonicznego, t. 2, cz. 111, Lublin 1990, s. 102; D. Andrés, Le forme di vita consacrata. Commento
teologico-giuridico al Codice di diritto canonico, Roma 2005, s. 259-260.

* Niektorzy kanonisci sa zdania, ze w tym wypadku prawo wiasne czy tez wlasciwy prze-
tozony wyzszy powinni poszerzy¢ kompetencje rady przetozonego lokalnego w zakresie zarza-
dzania dobrami materialnymi wspélnoty. Innym sposobem jest tez poddanie tejze administracji
szczegOlnemu nadzorowi wlasciwego przetozonego wyzszego badz jego delegata (np. ekono-
ma prowincjalnego). Por. D. Andrés, Le forme di vita consacrata. Commento teologico-giuridico
al Codice di diritto canonico, dz. cyt., s. 259-260; B.W. Zubert, Komentarz do Kodeksu Prawa Ka-
nonicznego, dz. cyt., s. 103.

4 Por. A. Calabrese, Istituti di vita consacrata e societa di vita apostolica, Citta del Vatica-
no 1997, s. 170.

5 Por. J. Beyer, Il diritto della vita consacrata, Milano 1989, s. 278.

¢ Prawodawca, okreslajac terminem Oeconomus i Administrator bonorum zarzadcoéw dobr
materialnych, nie wprowadza migdzy nimi zasadniczej réznicy. W konsekwencji bezposrednio nie
wymaga, by ekonomami instytutow zakonnych czy stowarzyszen zycia apostolskiego byly wy-
tacznie osoby prawnie do nich wiaczone. Podobnie nie wymaga, aby ekonomem diecezji badz
seminarium duchownego bylta osoba duchowna. Por. D. Andrés, Gli economi degli IVCR/SVA de-
vono essere professi/incorporati (can. 636/741 § 1), dz. cyt., s. 197-198.

7 Por. E. Sastre Santos, L affidamento dell’economia di un istituto religioso a persona estra-
nea, CpR 86(2005), s. 304.

8 Por. D. Andrés, Le forme di vita consacrata, dz. cyt., s. 255; tenze, Gli economi degli IVCR/
SVA devono essere professi/incorporati (can. 636/741 § 1), dz. cyt., s. 195-241; V. De Paolis,
Qualche annotazione in margine al documento “Economia e Missione della vita consacrata oggi”,
,Informationes” 28/2(2002), s. 125; F. Peloso, Economia, vita consacrata e missione, ,,Informatio-
nes” 28/1(2002), s. 122-123; J. Khoury, Commento al can. 636, w: AA.VV., Commento al Codice
di diritto canonico (a cura di P.V. Pinto), Citta del Vaticano 2001, s. 388; E. Sastre Santos, L affi-
damento dell’economia di un istituto religioso a persona estranea, dz. cyt., s. 312-315.

Analiza stanowisk duzej liczby kanonistow w kwestii, czy ekonom powinien prawnie przyna-
leze¢ do instytutu, zostata ukazana przez prof. D. Andrésa w studium Gli economi degli IVCR/SVA
devono essere professi/incorporati (can. 636/741 § 1), dz. cyt., s. 226-240.

° Por. D. Andrés, Gli economi degli IVCR/SVA devono essere professi/incorporati (can.
636/741 § 1), dz. cyt., s. 218-226.

19 Por. Unione dei Superiori Generali, Economia e missione nella vita consacrata. Documen-
to della 60 assemblea della USG, Roma 2002, s. 161 28.

" Por. S. Recchi, Economo negli istituti religiosi, ,,Quaderni di diritto ecclesiale” 22(2009),
s. 132-133; M. Mosca, Poverta e amministrazione dei beni negli istituti religiosi, ,,Quaderni di
diritto ecclesiale” 3(1990), s. 244.

12 Por. J. Beyer, 1l diritto della vita consacrata, dz. cyt., s. 278.

13 Por. D. Andrés, Le forme di vita consacrata, dz. cyt., s. 254; M. Mosca, Poverta e ammini-
strazione dei beni negli istituti religiosi, dz. cyt., s. 244.
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14 Sa instytuty zakonne, ktorych prawo wlasne wyraznie postanawia, ze ekonom generalny,
prowincjalny i lokalny sa réwnoczes$nie radnymi wtasciwego przetozonego. Sytuacja ta — zdaniem
prof. Andrésa — jest najwlasciwsza, gdyz rozwiazuje wiele wewngtrznych problemow instytutu.
Por. D. Andrés, Gli economi degli IVCR/SVA devono essere professi/incorporati (can. 636/741 § 1),
dz. cyt., s. 203-204. Niemniej jednak — naszym zdaniem — praktyka instytutow ukazuje, ze pehie-
nie funkcji radnego nie jest domena tych samych oséb. W tym celu w ich prawie wlasnym wpro-
wadza si¢ oprocz kadencyjnosci w petnieniu funkcji radnego takze pewne ograniczenia w liczbie
po sobie nastgpujacych kadencji. Natomiast w przypadku ekonoma, biorac pod uwagg jego kwalifi-
kacje merytoryczne, zwtaszcza administracyjno-techniczne, instytuty raczej nie ograniczaja liczby
petnionych przezen kadencji. Stad przyznanie ekonomowi ex iure cztonkostwa w radzie, i to przez
wiele kadencji, moze by¢ takze zrodtem pewnych niedomoéwien wewnatrz instytutu. Ponadto sama
funkcja ekonoma zaktada bycie z urzedu bezposrednim doradca przetozonego w zakresie admini-
stracji dobrami materialnymi, bez konieczno$ci wiazania jej ze stanowiskiem radnego.

'3 Por. D. Andrés, Consultationes practicae. De Oeconomo religios qui, cum consiliarum non
sit, vocatur ad Consilium Superioris cum agitur de rebus oeconomicis et insignitur voce ac voto,
CpR 69(1988), s. 202.

' Relacje migdzy ekonomem a rada przetozonego, pod ktorego kierunkiem tenze ekonom
zarzadza dobrami materialnymi, sa poruszone w: M. Stoktosa, La figura del superiore provincia-
le nel nuovo Codice di diritto canonico e nel diritto proprio della Congregazione dei Sacerdoti del
Sacro Cuore di Gesu, Roma 2007, s. 283-284.

17 Nalezy przypomnie¢, ze prawodawca zobowiazuje biskupa diecezjalnego, ktory na mocy
prawa jest reprezentantem diecezji jako osoby prawnej (kan. 393 KPK/83), do ustanowienia
ekonoma diecezjalnego (kan. 494 §1 KPK/83). Administruje on dobrami diecezji pod wtadza
tegoz biskupa (kan. 494 §3 KPK/83).

18 Por. V. De Paolis, La vita consacrata, Bologna 1992, s. 263-264.
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