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WSTEP

Przed dwoma laty w Wyzszym Seminarium Misyjnym Ksi¢zy Naj$w.
Serca Jezusowego w Stadnikach spotkato si¢ na dniu skupienia kilku
przedsigbiorcow i ksigzy. Nie przypuszczali wowczas, ze ta inicjatywa
rozwinie si¢ 1 bedzie kontynuowana w roznych formach i r6znych osrod-
kach w Polsce jako duszpasterstwo przedsigbiorcow i pracodawcow.

W ramach tego duszpasterstwa, dzigki zyczliwej pomocy i wsparciu
stadnickiego seminarium, zorganizowano takze po raz pierwszy sympozjum
naukowe. Poswigcono je istotnej dla naszego kraju i narodu problematyce
przedsigbiorczosci, od ktdrej rozwoju zalezy dobrobyt spoteczenstwa, ale
réwniez jego kondycja moralna. Wedhug stow Jana Pawta II, w obecnej
rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej ,,staje si¢ coraz bardziej oczywista
i determinujaca rola zdyscyplinowanej i kreatywnej pracy ludzkiej oraz
— jako istotna czg$¢ tej pracy — rola zdolnosci do inicjatywy i przedsie-
biorczosci” (Centesimus annus, nr 32).

Poktosiem tej sesji naukowej, ktorej temat brzmiat Przedsiebiorczosé —
dobro poszukiwane, zorganizowanej 16 listopada 2002 roku, jest obecny
numer periodyku ,,Sympozjum”. Wygloszone w niej referaty dotyczyty
trudnej spoteczno-ekonomicznej sytuacji Polski na poczatku XXI wieku,
niezwykle waznej roli matych i §rednich przedsigbiorstw w ksztattowaniu
zycia spoteczno-gospodarczego naszego kraju po 1989 roku, tragicznych
konsekwencji braku etosu gospodarczego (na przyktadzie wspotczesnej
Ros;ji), zadan Kosciota wobec dramatu bezrobotnych oraz zasad wiasci-
wego zarzadzania.

Co istotne, sympozjum miato nie tylko wymiar naukowy. Oprocz pra-
wie 50 ksigzy i klerykow, wzigto w nim udziat takze trzydziestoosobowe
grono przedsigbiorcow z roznych stron Polski, co dato okazje do owocnych
dyskusji, poznania potrzeb i probleméw srodowiska biznesowego, jak
réwniez jego oczekiwan wzgledem Kosciota.

ks. Grzegorz Pigtek SCJ

koordynator duszpasterstwa przedsiebiorcow i pracodawcow
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ks. Wiadystaw Majkowski SCJ

SPOLECZNO-EKONOMICZNA SYTUACJA POLSKI
OKRESU TRANSFORMACJI SYSTEMOWEJ

Znany niemiecki ekonomista i socjolog J. Schumpeter tak pisat o two-
rzeniu sig klas spotecznych: ,,Jakakolwiek teoria struktury klasowej, od-
noszac si¢ do okre§lonego okresu historycznego, musi wlaczy¢ w zakres
faktow strukturg klasowa poprzedniego okresu... Jakakolwiek ogdlna teoria
klas i ich formowania si¢ musi wyjasni¢ fakt, ze klasy, ktére wspotwy-
stepuja w danym czasie, nosza na swoim obliczu znaki roznych wiekow,
w ktorych powstawaty (...). Klasy, gdy raz juz zaistniaty, utwierdzaja swoja
postac i odtwarzaja si¢ nawet wtedy, gdy juz zniknely warunki, ktore je zro-
dzity”!. Jesliby przyja¢ za prawdziwa tg tez¢ w odniesieniu do procesow
stratyfikacyjnych, to eo magis nalezatoby to odnies¢ do zmian spotecznych
ogolnie, a zmian w okreslonych przypadkach w szczegolnosci.

Majac to na uwadze, wydaje sig, ze obecna polska sytuacja spoteczna
jest wypadkowa oddziatywania przynajmniej trzech faktoréw: nieprze-
zwycigzonego jeszcze dziedzictwa komunistycznego, nowych trendéw
myslowych i problemoéw zwiazanych z transformacja systemowa. Autor
referatu jest Swiadomy, ze ta prezentacja jest czastkowa i z koniecznos$ci
powierzchowna. Doglebna analiza wymagataby wielowymiarowego
1 doglebnego studium.

1. Nieprzezwyciezone zaszlo$ci komunizmu

Komunistyczny system zostal wprowadzony na sit¢ najpierw w Rosji,
a nastgpnie w panstwach, ktore staty si¢ arena wptywow bolszewickiej
Rosji na mocy uktadu jattanskiego, przynoszac tym panstwom nie tylko
szkody ekonomiczne, ale spoleczne i moralne. System komunistyczny
mial bowiem charakter holistyczny — obejmowat wszystkie wymiary
zycia: ekonomig, ideologie i spoteczne aspekty. To negatywne do$wiad-
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czenie stato si¢ tez bolesnym udziatem Polski i Polakow.

Ekonomia komunistyczna

Paradoksalnie, marksistowski system komunistyczny, wedtug ktorego
baza (ekonomia) decyduje o nadbudowie, podporzadkowat ekonomig komu-
nistycznej ideologii. W $wietle tego systemu bowiem system ekonomiczny
stanowi ,,baz¢”, na ktdrej niejako wyrasta ,,nadbudowa”. ,,Baza” logicznie
1 ontologicznie wyprzedza ,,nadbudowe”. Okre§lona baza powoduje po-
wstanie wlasciwej sobie nadbudowy. I tak liberalizm stanowi ideologiczna
nadbudowg dla ekonomii kapitalistycznej, a ideologia komunistyczna jest
nadbudowa ekonomii zasadzajacej si¢ na upanstwowieniu sSrodkow produk-
cji. Stad komunisci zadng miara nie mogli tolerowa¢ prywatnej wlasnosci
srodkoéw produkeji ani zrezygnowaé z ich upanstwowienia nawet wtedy, gdy
bylo juz wiadomo, Ze jest to ekonomicznie niewydolny system. To byta racja,
dla ktorej system ten przetrwat do 1989 roku, chociaz juz 20 lat weze$niej
byto powszechnie wiadome, Ze nie jest on przysztosciowy.

To podporzadkowanie ekonomii ideologii nie doprowadzito do
obiecywanego dobrobytu spoteczenstw komunistycznych, a do biedy,
manifestujacej si¢ brakiem dobr na rynku i niskimi zarobkami. System
ten bowiem nie pracowal na potrzeby rynku, lecz w oderwaniu od niego
jako tak zwana ,,planowana ekonomia”. Ani ilo$¢ produkowanych dobr,
ani ich asortyment nie byty odpowiedzia na popyt, a byty z gory zaktadane
w ramach okreslonego planu. W konsekwencji jednych dobr byto w nad-
miarze, podczas gdy innych brakowato. Ta nieekonomiczna polityka wtadz
czynita ekonomig komunistyczna niewydolna i jako$ciowo uboga.

Tak funkcjonujacy system zalamatby si¢ znacznie wczesniej, gdyby nie
fakt, ze byl on na sil¢ utrzymywany przez system polityczny, oraz dlatego,
ze przez 35 lat, to jest do lat 70., znajdywat zroédta samofinansowania.

Niewydolno$¢ systemu komunistycznego w Polsce byta kompensowa-
na faktem, ze znajdowat on okreslone zrodta wsparcia, ktore niwelowaty te
jego niewydolnos¢. W poczatkach swego funkcjonowania system bazowat
na rabunkach i nacjonalizacji prywatnych posiadtosci. To zrodto dochodu
bylo ograniczone i zostalo wyczerpane juz na poczatku lat 50. Zaistniata
konieczno$¢ szukania nowego. Znaleziono je w brutalnej eksploatacji
chtopow, ktorych obciazono kontyngentami w naturze: zboze, ziemniaki,
migso i mleko. Te przymusowe dostawy panstwu trwaty az do poczatku

8 Sympozjum 1(10) 2003



Spoteczno-ekonomiczna sytuacja Polski okresu transformacji systemowej

lat 70., kiedy to kontyngent zamieniono na podatek.

Komunistyczny rezim w Polsce zaczat gwattowne poszukiwanie nowych
zrodet wsparcia. Tym razem byly to duze zagraniczne pozyczki, brane tak
w formie pienig¢znej, jak i w formie towardw oraz kupowanych licencji.
Ich negatywna strona bylo to, ze w duzej mierze byty przeznaczone na
konsumpcje lub chybione inwestycje. To sprawilo, ze gdy Polska pojeta
konieczno$¢ zmiany systemu ekonomicznego po 1989 roku, rozpoczynata
to trudne zadanie z dlugiem wielkosci 40 miliardow dolarow.

Do tych uwarunkowan nalezatoby doda¢ niska wydajno$¢ pracy robot-
nikow, inflacjg pracy, majaca wykazac, ze system komunistyczny uporat si¢
z bezrobociem, obsadzanie waznych stanowisk w panstwie ludzmi partii,
mimo ze nie posiadali odpowiednich kwalifikacji, i tym podobnych. Nic
wigce dziwnego, ze ekonomia komunistyczna byta ekonomia permanent-
nego kryzysu, przynoszac ekonomiczne straty.

Spoleczenstwo komunistyczne

Wedlug marksistowskiej teorii spotecznej cata historia spoteczenstw to
historia walki klas. Konflikt klasowy z kolei ma swoje zrdédlo w podziale
spotecznym na dwie klasy: posiadajacych $rodki produkcji i tych, ktorzy sa
ich pozbawieni. Wyeliminowanie prywatnej wiasnosci sSrodkow produkeji
jest warunkiem koniecznym stworzenia spoteczenstwa bezklasowego. Gdy
tego dokonano, nacjonalizujac $rodki produkcji, przyjeto na wiarg, ze zo-
stat tez wyeliminowany konflikt strukturalny. Zaktadano jednoczesnie, ze
istnieje rownos¢ obywateli nie tylko wzgledem prawa, ale i Zze ma miejsce
rowno$¢ zyciowych szans, wszystkim zagwarantowana zostata praca, do-
step do $wiadczen zdrowotnych i tak dalej. Wszystko to jednak byto czcza
propaganda, poniewaz rzeczywistos¢ daleko odbiegala od propagandowej
wersji. W rzeczy samej powstat nowy rodzaj stratyfikacji, ktérego najwaz-
niejszym czynnikiem byta wtadza polityczna’. Powiazanie z elitag wladzy
decydowato o wszelkim spotecznym awansie: dostaniu sig¢ na studia,
zdobyciu lepiej ptatnej pracy, zyciowych szansach... W konsekwencji
polskie spoleczenstwo komunistyczne bylo spotecznie zréznicowane,
konfliktowe 1 wysoce niesprawiedliwe. Powtarzajace si¢ cyklicznie strajki
1 antyrezimowe wystapienia robotnikéw byly najbardziej widocznym
zaprzeczeniem propagandy rezimu®.

Skoro o awansie spolecznym ostatecznie decydowata przynaleznos¢
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partyjna, lepiej platne stanowiska zawsze byly obsadzane wedtug klucza
partyjnego, a nie merytorycznego przygotowania kandydatow. Dotyczyto
to nie tylko w administracji panstwowej, ale rowniez pionu produkcyjnego,
anawet szkolnictwa. Nastepstwem takiej polityki byla sytuacja, ze czgsto
ludzie catkowicie nieprzygotowani petili odpowiedzialne role. To z kolei
byto nowym czynnikiem ekonomicznej niewydolnosci systemu.

Swiadomos¢ takiej polityki budzita sprzeciw ludzi i wielkie spoteczne
niezadowolenie. Poczucie dyskryminacji mieli nie tylko przeciwnicy
systemu, ale takze ludzie wzgledem niego obojetni, a nawet cztonkowie
partii nizszych szczebli. Rodzit si¢ negatywny stosunek do pracy, brak
poszanowania wlasnosci, ogolny ekonomiczny chaos.

System wartosci

Marksistowska ideologia, na ktorej bazowal komunistyczny system,
byta pelna zaktamania. Praktycznie nie bylo takiego sektora zycia, by
nie musiano uciekac¢ si¢ do ktamstwa. Pierwszym obszarem zaktamania
byla religia. Przedstawiano ja jako wyraz zacofania i skuteczne narzedzie
w reku wykorzystujacego robotnika kapitalisty. Walka z religia byta wigc
zasada dzialania ludzi tego systemu. Nie chodzito w tym przypadku
jedynie o walke ideologiczna, ale o brutalne przesladowanie Kos$ciota
1 wierzacych. Ateistyczna ideologia byta oficjalna ideologia rezimu,
propagowang przy pomocy wszelkich srodkow*.

Drugim sektorem zycia dotknigtym przez ideologig systemu byta hi-
storia. Wszystko to, co stawiatoby ludzi systemu lub sam system w ztym
$wietle, stawato sig tabu albo byto zmieniane, tak by nabrato pozytywne-
go wymiaru. O tym, co byto prawda, decydowata ,,wtadza ludowa”, a nie
faktyczne zdarzenia. Nie mowito si¢ o zbrodniach systemu, przemilczano
niechlubna histori¢ Komunistycznej Partii Polski (np. jej wspotdziatanie
z sowieckimi wojskami podczas wojny w 1920 roku), a pdzniej Polskiej
Partii Robotniczej, srodkach przemocy zastosowanych przy utrwalaniu
,wladzy ludowej”, falszowanie wyboroéw i tym podobnych.

Szczegdlnie czulym punktem dla rezimu byto to wszystko, co
bezposrednio lub posrednio dotyczyto Rosji Sowieckiej. Poza dysku-
sja pozostawaly kwestie drazliwe, a o pewnych dziataniach naszego
wschodniego sasiada catkowicie milczano. Na przyktad nie wolno byto
mowic¢ o zbrodni katynskiej, chyba ze w wersji oficjalnej, iz dokonali
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tego Niemcy; nie wspominano paktu Libbentrop — Mototow, zas$ sama
inwazja bolszewicka z 17 wrzesnia 1939 roku nazwano obrona Biato-
rusinow przed wigkszos$cia polska; nie méwiono o zsylce Polakow na
Syberig.

Wreszcie komunistyczna propaganda wypracowata swoisty jezyk. Od-
wolujac si¢ do ogdlnoludzkich wartosci, takich jak sprawiedliwos¢, rownosc,
demokracja, wolno$¢..., dodawano przymiotnik ,,lJudowy”. Byly wigc: ,,spra-
wiedliwo$¢ ludowa”, ,,demokracja ludowa”, ,,wladza ludowa”... W praktyce
oznaczato to sprawiedliwo$¢ partyjna, demokracje partyjna i wtadze partii,
a w rzeczy samej niesprawiedliwos$¢, dyktature 1 zniewolenie.

To catkowite zaktamanie wytworzyto typ cztowieka — homo sovieticus
— 0 zniewolonym umysle i wypaczonym sumieniu. Obywatel nie czut
si¢ wolny ani w panstwie, ani na ulicy, ani w domu. Ciagle musial gra¢
rolg jesli nie zakochanego w systemie, to przynajmniej z nim pogodzo-
nego.

Rezim komunistyczny chelpit si¢ wyeliminowaniem bezrobocia. I cho-
ciaz nie udato si¢ tego dokonac¢ catkowicie, to jednak byto to realne osiagnig-
cie. Ale w ekonomii nie ma nic za darmo. Stato si¢ to kosztem nadmierne;j
inflacji pracy. W konsekwencji zarobki pracownicze byty bardzo niskie,
podobnie jak niska byta wydajno$¢ pracy. Do pracy si¢ szto lub jechato, ale
niekoniecznie musiato si¢ pracowac. Nawet zafunkcjonowato powiedzenie,
ze pensja nalezy si¢ niezaleznie od tego czy sig pracuje, czy lezy. Poczucie,
ze wszystko jest wspdlne, a wigc niczyje, prowadzito do kradziezy rzeczy
z zaktadoéw pracy. Tym sposobem zamykato si¢ btedne koto, czyniac system
coraz bardziej nieefektywnym i zaklamanym.

2. Sekularyzacja, ideologia postmodernistyczna

Nowoczesne spoteczenstwo jest spoteczenstwem zsekularyzowanym. Cho-
ciaz proces sekularyzacji® jako wynik racjonalizacji zycia we wszystkich
sferach: odniesienia do przyrody, w sferze spolecznej i kulturowe;..., jest
w pewnym sensie nieuchronny, to jednak nierzadko ,,rodzi tendencje do
wszelkiego (...) uniezaleznienia si¢ od narzuconych z zewnatrz norm
zachowania w sferze moralnej. Cztowiek chce sam by¢ dla siebie dawca
prawa i moralnosci (...)”°. W procesie ,,samookreslania sie” cztowiek sam
decyduje, co jest dobre a co zte; sam okresla dla siebie §wiat wartosci,
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odrzucajac etyke normatywna i religi¢. Dobrze wyrazaja tg postawe stowa
francuskiego filozofa Sartre’a: ,,Ja sam istniejg; ja sam zdecydowalem
o ztu; sam wynalaztem dobro, sam oszukiwatem, sam czynilem cuda,
sam si¢ oskarzam i sam siebie mogg rozgrzeszy¢ — ja cztowiek’”. Wy-
razem takiej postawy jest sekularyzm. W sferze ideologii jest on wizja
$wiata bez Boga i cztowieka odartego z wartos$ci transcendentnych. Do
tej postawy odnosi si¢ papiez Jan Pawet II, nazywajac ja ,,nieszcze¢sna
doktryna”. W sferze praxis manifestuje si¢ ona w postawach konsump-
cyjnych, hedonizmie, kulcie wladzy. Jest typem humanizmu catkowicie
oderwanego od Boga, zyciem poza Bogiem.

Chociaz sekularyzacja dotyka tak $wiata idei, jak 1 wartosci, to jednak
bardziej jest widoczna w sferze aksjologicznej. Nic zatem dziwnego, ze
centralne warto$ci chrzescijanskiego sytemu wartosci: sprawiedliwose,
prawda, mito$¢, wolnos¢, odpowiedzialnos¢, sa zapominane, albo swoiscie
rozumiane. Wida¢ to dobrze na przyktadzie postindustrialnej ideologii
ogolnie, a kwestii prawdy w szczegolnosci. Postmodernisci ,.kwestionuja
nie tylko prawde absolutna, ale réwniez prawdy wzgledne... Dla nich
wolno$¢ absolutna (...) jest (...) warunkiem wyzwolenia si¢ od prawdy,
a nawet od «woli prawdy». W ich Zzargonie prawda jest «totalizujacay,
«hegemonicznay, «logocentrycznay, «fallocentrycznay, «autokratycznay,
«tyranska»™®. Nadto prawda jest wielopostaciowa, subiektywna i nie-
uchwytna, za$ wszelkie poznanie odbywa si¢ w konteks$cie kulturowym
i przez ten kontekst jest warunkowane. Wiedza, religia i moralnos¢ maja
sens tylko w okreslonej kulturze, a bedac pochodnymi kultury, wszystkie
maja jednakowa warto$¢. ,,W imig niczym nie ograniczonej tolerancji,
pluralizmu i dialogu kazdy ma prawo dawac upust swym ulubionym
intuicjom i glosi¢ dowolna teorig filozoficzna. Kazdy bowiem punkt
widzenia jest... w pewnym sensie stuszny’”.

Zmiany kulturowe i transformacja systemowa po 1989 roku dopro-
wadzity do zmiany przez wielu systemu warto$ci. Spolecznie i ekono-
micznie zostata zaakcentowana rola pieniadza i bogactwa, a jednoczesnie
zarysowala si¢ znaczaca roznica zyciowych szans. W konsekwencji
prowadzi to do dewiacji, polegajacej na zdobywaniu bogactwa per fas lub
nefas. Oszustwa, kradzieze, rozboje na state zadomowity si¢ w naszym
spoteczno-ekonomicznym krajobrazie. Racj¢ miat zatem E. Durkheim,
ktory bedac programowo cztowiekiem §wieckim, twierdzil, ze ,,kwestia
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spoteczna nie jest juz kwestig klas, przeciwstawienia bogatych i bied-
nych, przedsigbiorcow i robotnikow, tak jakby jedyne mozliwe rozwia-
zanie polegato na odjgciu jednym w celu dodania drugim, (...) kwestia
pienigdzy czy sily, lecz kwestia czynnikow moralnych”!®. Degradacji
juz doznat i ciagle jeszcze doznaje system wartosSci.

Oszustwa i korupcja zadomowity si¢ w naszym spoleczenstwie. Praktycz-
nie nie ma takich sfer zycia, ktore nie bylyby przez nie dotknigte. Poczawszy
od najmniej szkodliwych, na przyktad sciaganie podczas egzaminu, poprzez
naduzycia podatkowe, a na wielkich aferach ekonomicznych skonczywszy.
Nawet najordynarniejsze naduzycia nie sa juz nazywane po imieniu. I tak
malwersacjg i kradziez we wiasnej firmie nazywa sig ,,dziataniem na nieko-
rzy$¢ wlasnego przedsigbiorstwa”; ordynarne ktamstwa — niescistosciami,
anierobstwo —niedopelieniem obowiazkow... Mafijne struktury przenikaja
rozne dziedziny zycia: sadownictwo, wigziennictwo, administracjg, orga-
ny $cigania... Ucieczka wigznia z gmachu sadowego, zniknigcie 187 akt
sadowych ze sadu w Warszawie, ucieczki z wigzienia, udziat policjantow
w organizacjach przestepczych.... to tylko przyktady, wskazujace na spo-
feczna dezorganizacje okresu transformacji. Niemoc organdw $cigania jest
zastraszajaca. Prokuratura dowiaduje si¢ o przestepstwach od dziennikarzy,
a poszukiwani listami gonczymi przestepey zyja bezkarnie bez uciekania si¢
do szczegblnych form kamuflarzu. Catkowitym o$mieszeniem prokuratury
byt casus Pereiry, ktory przez lata poszukiwany listem gonczym, sam
stawit si¢ w prokuraturze; pomimo tego nie zostat aresztowany i kazano
mu przyj$¢ nastgpnego dnia.

Chociaz w systemie wartosci rodzina ciagle zajmuje naczelne miej-
sce, to 1 ja dotyka kryzys. Zwykle dla tych, dla ktoérych dobro spoteczne
(wspolne) nie jest najwigkszym dobrem, dobrem przestaje by¢ i rodzina.
W Polsce obecnie nie ma spdjnej prorodzinnej polityki, niewiele sig robi,
by rodzing chroni¢ przed instytucjami i ideologiami jej wrogimi. Brak
dogodnych warunkéw dla zaktadania i funkcjonowania rodziny oraz
komercjalizacja seksu zagrazaja rodzinie od wewnatrz.

3. Trudna transformacja

Rok 1989 wpisat si¢ w histori¢ Polski na state. W wyniku ustalen okra-
glego stotu, utworzono solidarno$ciowy rzad, chociaz w sejmie wigkszo$¢
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mandatow zachowata partia komunistyczna. Sytuacja byta co najmnigj
dziwaczna, by nie powiedzie¢ paradoksalna. Stawiata ona nowa wtadzg
wykonawcza w sytuacji patowej. W rzeczy samej nie mozna bylo uchwali¢
zadnej ustawy bez gltosow partii bylego rezimu. Wyrachowanie komuni-
stow okazalo si¢ szczeg6élne. Oddajac wladz¢ wykonawcza, zachowali
wigkszos$¢ parlamentarna, co dato im mozliwos¢ podejmowania decyzji,
aw szczegolnosci zatatwienia wiasnych spraw. Pozwolito im tez zagarnaé
majatek narodowy i zaja¢ intratne stanowiska w zyciu ekonomicznym.

Wybrany w wolnych wyborach sejm pierwszej kadencji i wyloniony
z niego rzad miat wielka szanse, by rozwiaza¢ wiele bolesnych spraw.
Niestety, niewiele w tym wzgledzie zrobit: nie uporat si¢ ani z lustracja,
ani z wypracowaniem odpowiedniego prawodawstwa, ktore datoby pod-
stawe rozliczenia ludzi komunistycznego systemu, nie opracowat nowe;j
konstytucji. To byt w duzej mierze stracony czas i stracone szanse. Tak
zwana ,,gruba kreska” premiera Mazowieckiego byta wyrazem braku
woli rozliczenia ludzi zbrodniczego komunistycznego systemu. To, co
udalo sig praktycznie wszystkim panstwom bytego bloku, nie udato si¢
w Polsce. Ludzie bylego rezimu jeszcze raz poczuli si¢ bezkarni.

Zubozenie spoleczenstwa

Transformacja ekonomiczna lat 90. zafunkcjonowata pod nazwa ,,plan
Balcerowicza™!. Podstawowym elementem tego planu byto ratowanie
polskiego pieniadza, czyli dzialania antyinflacyjne. Gdy w styczniu 1992
roku uwolniono cen¢ amerykanskiej waluty, warto$¢ dolara ustabilizo-
wala si¢ na poziomie 1 dolar — 9600 ztotych. Siedem miesigcy pozniej
polski ztoty umocnit si¢ w stosunku do dolara, a jego cena spadta do
9200 zt. W tym czasie wewngtrzna inflacja wynosita ponad 70%. Sztucz-
ne utrzymywanie silnej waluty (jej sita nie wynikata z dobrej kondycji
polskiej ekonomii) prowadzito do niekontrolowanego importu obcych
towarow, niejednokrotnie dotowanych. W kraju produkcja stawala sig
nieoptacalna, zas brak pieniadza dalej obnizat popyt na towary, a to pro-
wadzilo do lawinowego upadku przedsigbiorstw, galopujacego wzrostu
bezrobocia i niespotykanej od wojny skali biedy. Spadat produkt krajowy
brutto. I tak, biorac za punkt odniesienia wielkos¢ PBK w 1980 roku
rowne 100, w poczatkowych latach transformacji systemowej wynosit
on: w 1990 — 96,1, w 1991 — 89,5, aw 1992 — 91,4'2.
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Niskie w catej powojennej historii dochody gospodarstw domowych
osiagnety w 1993 roku swoje perygeum — 60% dochodéw z 1989 roku.
Spadek dochodow zanotowala wigkszo§¢ pracownikoéw poza waskim
gronem ,,nowobogackich”, najczesciej ztodziei, oszustow i wszelkiej
masci hochsztaplerow!®. Najwiekszy spadek zarobkow odczuli pra-
cownicy budzetéwki. To oni ptacili najwigksze koszty szokowe;j terapii.
Wyjatkiem byli ludzie administracji panstwowej 1 politycy. Ich zarobki
nie tylko nie malaty, a przeciwnie, gwattownie rosty. Panstwowa admi-
nistracja i polityka przestaly by¢ nie tylko stuzba, ale nawet normalna
praca. Byly najskuteczniejsza droga bogacenia sig.

Ekonomiczna bieda stata si¢ udziatlem wielkiej liczby rodzin. W 1993
roku liczba rodzin ubogich osiagnegta 33%. Podczas gdy w 1990 roku na
granicy minimum socjalnego zyto 33,8%, to w 1994 roku liczba ta wzro-
sta do 50%. W 1995 roku, mimo najwigkszego w okresie transformacji
wzrostu PBK (7%) (zob. wykres 1), tylko 6% rodzin zyto si¢ dobrze lub
bardzo dobrze'. ,,Zasigg ubdstwa ponizej granicy minimum socjalnego,
ktory szacowano w 1989 r. na 14,8% (...) w 1998 r. wzrdst do 49,8%.
Ponizej minimum egzystencji zylo w Polsce w 1998 1. 5,6% 0sob™'.

W 1999 roku spadek poziomu zycia w Polsce zadeklarowato 52% lu-
dzi, dla 26% Polakéw poziom zycia si¢ nie zmienil, a 22% osob zyto si¢
lepiej'e.

Zarysowany znaczacy wzrost PBK w potowie lat 90. nie mial swego
odzwierciedlenia w faktycznym wzroscie dochodow ludnosci, a tym bar-
dziei we wzrosScie noczucia dobrobvtu. Przeciwnie. znaczna wiekszo$¢é
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Wykres Dynamika produktu krajowego brutto
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Zrodto: , Newsweek” 4 VIII 2002, s. 10, 11.

Spadek do poziomu niskiego w 1999 r. ze $redniego i wysokiego
w 1989 1.-19,8%

Spadek do poziomu $redniego w 1999 r. z poziomow wyzszych w 1989 r.
—18,0%

Stale na tym samym najnizszym poziomie w latach 1989-1999 —
2,6%

Stale na tym samym $rednim poziomie 1989-1999 — 33,8%

Stale na poziomie wysokim (wyzszym niz $redni 1989-1999) —
5,9%

Wzrost do poziomu $redniego w 1999 r. z niskiego w 1989 r. 3,3%

Wzrost do poziomu wyzszego niz §redni w 1999 r. z niskich i srednich
pozioméw w 1989 1. 10,8%

Pozostate 5,8%'".

Kategoria spoteczna o najwyzszym poczuciu spadku poziomu zycia
pomigdzy rokiem 1989 a 1999 sa mieszkancy wsi. Wedlug 66% respon-
dentdw poziom zycia na wsi obnizyt sie, a 34% uwaza, ze ma to miejsce
w ich przypadku i Ze jest to znaczny poziom regresu. Oznacza to, Ze cig-
gle utrzymuje sig, a nawet wzrasta, przepas¢ pomiedzy ludzmi zyjacymi
w miescie i na wsi. Mieszkancy wiosek staja si¢ druga kategoria ludzi.
Maleje proporcja dzieci wiejskich do miejskich, studiujacych na wyzszych
uczelniach.

Inna kategoria osdb, ktore maja poczucie znacznego regresu, sa ludzie
z wyksztatceniem podstawowym — 61%; do niskiego poziomu spadto
28% z nich. Kategoria wiekowa dotknigta znacznym spadkiem poziomu
zycia jest kategoria 40-49 lat. Do niskiego poziomu spadto 25% oséb tej
kategorii'®.

Na poczatku lat 90. sita nabywcza dobr i ustug gospodarstw domo-
wych zmniejszata si¢ dramatycznie. W jednym tylko roku (1990) ceny
wzrosty 650% (w tym czasie dochody tylko 5 razy — 500%), by trzy lata
pdzniej, to jest w roku 1993, osiagnacé wielkos¢ 2900% (wzrost 29-krotny
w stosunku do roku 1989). W tym czasie ceny zywno$ci byty 18-krotnie
wyzsze niz w 1989 roku', ustug 47-krotnie, energii elektrycznej i gazu
116-krotnie, a energii cieplnej 229-krotnie®.

Problem nieréwnos$ci w Polsce jest faktem spotecznie postrzeganym
i odczuwanym. Podczas gdy w 1995 roku 80% Polakow ocenialo jako
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nadmierne roznice w dochodach w Polsce, to w 1999 roku byto ich az
93%. Nadto wzrosta liczba tych, ktorzy wyrazaja zdecydowana dez-
aprobate dla takiego stanu rzeczy z 39% w 1995 roku do 70% w 1999
roku. Jednoczesnie od panstwa oczekuje si¢ gwarancji zapewnienia
minimum socjalnego. Rowniez i w tym przypadku wzrost procentowy
jest znaczacy: z 84% w 1995 roku do 92% w 1999 roku?'.

Bezrobocie

Szczegolng cecha okresu transformacji systemowej w Polsce jest
pojawienie si¢ i trwanie zjawiska bezrobocia. Jest ono trudnym do-
$wiadczeniem przeszto 3 milionéw Polakéw. I chociaz w systemie
komunistycznym byto bezrobocie ukryte, to jednak tak jego skala, jak
i charakter byty odmienne. A oto dane:

Jak wynika z danych zawartych w tabeli, w ostatnim 10-leciu w dynamice
bezrobocia zarysowaly si¢ trzy etapy: pierwszy (lata 1991-1996) —pojawienie
si¢ bezrobocia na szeroka skale; drugi (1997-1998) —lekki spadek bezrobocia,
i trzeci (1999-2001) — ponowny gwattowny wzrost bezrobocia.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze bezrobocie w Polsce ma wyjatkowo
dotkliwy charakter: po pierwsze, obejmuje przede wszystkim ludzi mto-
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dych: w kategorii 18-24 lata — 30%, a w kategorii 18-34 lat — 62,5% ogotu
bezrobotnych; po drugie, wysoki odsetek bezrobotnych jest dotknigty przez
dtugie bezrobocie (ponad rok) —48,3%; po trzecie, wielu bezrobotnych utra-
cito prawo do zasitku (51,7%); po czwarte, wysoki odsetek bezrobotnych
stanowia kobiety (54,8%)>.

Tabela Bezrobocie w Polsce w okresie transformacji systemowej

Zroédto: Krajowy Urzad Pracy, Bezrobocie wedlug stanu na 31 grudnia

Inne problemy

Innym trudnym problemem okresu transformacji w Polsce jest niedo-
bor mieszkan albo raczej fakt, ze sa one zbyt drogie nawet dla $rednio
zarabiajacych. Chociaz ten problem nie jest nowy i nie ma jednoznacz-
nego odniesienia do zmiany systemu gospodarczego — caty powojenny
okres naznaczony byt tym brakiem — to sytuacja po 1989 roku jest zna-
czaco odmienna. W latach 90. nie tyle problemem byt brak mieszkan, co
to, ze byly one nieosiagalne z powodu ceny. Podczas gdy w 1985 roku
oddano ogdotem 60 412 mieszkan, to kolejne lata transformacji systemo-
wej przynosily znaczace zmniejszenie si¢ ich liczby: w 1990 — 51 494,
w 1991 —44 242, w 1992 — 40 372, w 1993 — 36 835, w 1994 — 38 202,
1995 — 33 669. Przyjmujac ilos¢ mieszkan wybudowanych w 1989 roku
za 100, to w 1995 roku wybudowano ich zaledwie 45%. Gdyby do tego
dodac zty stan mieszkan, ich przeludnienie oraz fakt, ze z tym problemem
borykaja si¢ nade wszystko ludzie mtodzi, to ma si¢ przyblizony obraz
powagi sytuacji w tym wzgledzie.

Trzynascie lat transformacji systemowej w Polsce doprowadzito do
podziatu spoteczenstwa polskiego na trzy klasy spoteczne: klas¢ bogatych,
klasg sredniozamoznych i klasg biedoty. Podczas gdy pierwsze dwie sta-
nowia razem zaledwie okolo 20% spoteczenstwa, trzecia obejmuje 80%
ludzi. Dzi$ w Polsce wiele dobr i ustug staje si¢ udziatem tylko bogatych.
»Na rzecz bogatych pracuje system podatkowy. Polska staje si¢ ojczyzna
wszelkiej masci dorobkiewiczow, ktorzy osiagaja ten cel per fas lub nefas.
To bogacze w Polsce korzystaja z wszelkich dobrodziejstw kapitalistycz-
nego panstwa, ponoszac przy tym nieproporcjonalnie male do swoich
mozliwos$ci cigzary. Dramatycznie wyzyskiwang obecnie klasa ludzi
w Polsce sa pracownicy budzetowi i chlopi. Ich kosztem trzymana jest
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w ryzach inflacja. Olbrzymia ilo$¢ emerytéw zyje w nedzy albo na jej
skraju. Jednoczesnie dobrze lub bardzo dobrze maja si¢ emeryci bytej
nomenklatury. Polityka ciagle jest pewna droga dorobienia si¢ bogactwa,
a nie stuzba publiczng”*.

Ta sytuacja jest zta sama w sobie i tak ja tez ocenia wigkszo$¢ ludzi.
Natomiast jawi si¢ jako dramatycznie niesprawiedliwa w porownaniu
z niewielkim odsetkiem nowobogackich: ludzi bytej nomenklatury,
politykow, urzednikow... I mimo, ze zdecydowana wigkszos$¢ spote-
czenstwa polskiego jest zdania, ze zarobki powinny by¢ zr6znicowane
w zaleznosci od rodzaju pracy, to jednak wzrasta przekonanie, ze obecne
rozwarstwienie jest niczym nieusprawiedliwione. Gdy w 1995 r. 38,6%
ludzi uwazato, ze r6znice dochodow w Polsce sa zdecydowanie zbyt
duze, a za raczej zbyt duze uwazato je 41,6%, to w 1999 roku kategoria
pierwszych wynosita 69,6%, a kategoria drugich zmalata do 22,1%%.

4. Co dalej?

Nawet zarysowana w tych ogoélnych terminach, polska sytuacja spo-
feczno-ekonomiczna nie moze napawac optymizmem. W wymiarze ekono-
micznym nie wida¢ sposobu na znaczace ozywienie gospodarki; kierunek
zmian w wymiarze spotecznym i kulturowym wydaje si¢ by¢ droga donikad.
Utrwalone niesprawiedliwe struktury spoteczne, w terminach moralnych
bedac naruszeniem fundamentu spoteczenstwa — sprawiedliwosci, staja si¢
strukturami grzechu.

Chrzescijanin nie tylko nie moze uczestniczy¢ w tych strukturach
niesprawiedliwosci, utrwalac je, ale nawet nie moze ich tolerowa¢. Same
bowiem struktury ,,czgsto wykazuja sktonnos$¢ do skostnienia w postaci
mechanizméw niezaleznych od ludzkiej woli, paralizujac tym samym lub
wypaczajac rozwoj spoteczny i rodzac niesprawiedliwos¢?¢. Odpowied-
nio urobieni katolicy — ludzie sumienia, a w szczegdlnosci Kosciot jako
wspolnota, wypehniaja rolg profetyczna ,,znaku sprzeciwu”. Rola ta dzi$
jestniebywale wazna. ,, Trzeba wigc — podkresla Instrukcja o chrzescijan-
skiej wolnosci i wyzwoleniu — dziala¢ rownoczesnie na rzecz nawrdcenia
serc i1 ulepszania struktur, gdyz grzech, bedacy poczatkiem niesprawie-
dliwych sytuacji, w znaczeniu wlasciwym 1 pierwszym jest aktem do-
browolnym, majacym swe zrodto w wolnosci osoby”?’. Otaczajacy nas
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$wiat przestat by¢ jednoznaczny, jednowymiarowy: czarno-biaty. Jego
rozpoznanie, odczytywanie staje si¢ coraz trudniejsze jesli nie dla wszyst-
kich, to przynajmniej dla wielu. Katolicka nauka spoteczna, wyrastajaca
na bazie Ewangelii, przychodzi nam z pomoca w tym wzgledzie.

Druga forma dziatania prawdziwego chrze$cijanina jest zaangazowa-
nie na rzecz potrzebujacych. Chodzi tu o bezposrednia konkretna pomoc
potrzebujacym, zwlaszcza na dhluzsza mete, na przyktad stwarzanie miejsc
pracy. W tym dziataniu chrzesécijanin nie moze tez kierowac si¢ jedynie
wlasnym interesem i oczekiwaé, ze niewidzialna reka wyprowadzi z jego
egoistycznych krokow jakies spoteczne dobro. To liberalne i niewatpliwie
specyficzne oczekiwanie A. Smith’a nie miesci si¢ w chrzescijanskiej wizji
dobra wspolnego. Jestem przekonany, ze wasza tu obecnos$¢, szanowni
przedsigbiorcy, jest wyrazem takiego chrze$cijanskiego zaangazowania.
Przyjechaliscie tu, by zastanawiac si¢ nad tym, jak pomnazac¢ tak poszuki-
wane dzi$ dobro —miejsce pracy. Szukacie tez pewnie wsparcia ludzkiego,
ale nade wszystko Bozego w tym trudnym dziele — przedsigbiorczosci.
Stuszny jest zatem temat tego sympozjum: Przedsiebiorczos¢ — dobro
poszukiwane. Jednak, jak to podkreslitem wyzej, jest to dobro poszu-
kiwane nie tylko dla was samych, ale takze dla innych, dla stabszych
ekonomicznie 1 moze mniej utalentowanych. Spedzone tu chwile i wa-
sza refleksja nie jest czasem straconym. Chrzes$cijanin, kierujac wzrok
ku Chrystusowi, nie czyni tego bowiem, aby si¢ wyobcowaé ze $wiata
ioderwa¢ od innych ludzi. Przeciwnie, przez to samo dotyka ,,najwickszej
glebi cztowieka: ludzkich serc, ludzkich sumien, ludzkich spraw”?.
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MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
W KSZTALTOWANIU ZYCIA
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POLSKI
PO 1989 ROKU

Zmiany spoleczne, polityczne i gospodarcze, ktore zapoczatkowane
zostaty w Polsce po czerwcu 1989 roku, wskazywaty jasno, iz mozliwe
jest odrodzenie gospodarki kapitalistycznej i procedur demokratycznych
oraz konieczne jest budowanie podstaw dla funkcjonowania spoteczen-
stwa obywatelskiego. ,,Panstwo obywateli” wymaga istnienia okreslonych
instytucji, ktore wspomaga¢ moga i beda rozwdj demokracji i gospodarki
rynkowej. Instytucje te dziata¢ beda na rzecz reprezentowania rdéznych
przejawow zycia spotecznego oraz opinii, pogladow, interesow, potrzeb
i programow. Polska do 1989 roku nie posiadata systemu instytucji i pro-
cedur demokratycznych, zapewniajacych jednostce 1 grupom spotecznym
wolnosci wyboru ekonomicznego, spotecznego i politycznego. Sytuacja
ta drastycznie zmienita si¢ z poczatkiem lat 90.

Szybki rozwdj gospodarczy w Polsce, jaki obserwujemy od poczatku
lat 90., w duzej mierze spowodowany jest dzigki rozwijajacymi si¢ matymi
1 $rednimi przedsigbiorstwami. Dynamizm ten spowodowany jest wiecloma
czynnikami. Jesli przeprowadziliby$my doglebne badania, by¢ moze oka-
zaloby sig, ze glownym czynnikiem jest informacja, ale rowniez okazatoby
sig, ze rzadko postrzegana jest ona przez przedsigbiorcow jako atrybut
sukcesu (im mniejsze przedsigbiorstwo, tym mniejszy wplyw informacji
na osiaganie sukcesu').
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Oczywiscie to, co zostato napisane wyzej, jest wylacznie teoretyczna
hipoteza, trudna do przyjgcia zwlaszcza przez osoby zajmujace sig profesjo-
nalnie wspieraniem przedsigbiorczosci. Jednakze w dalszym ciagu w duzej
mierze sukces polskiego sektora matych i srednich przedsigbiorstw zalezy
od przypadku, zbieznych okolicznosci, swoistego szczgscia i determinacji
0sob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, przy czym determinacja ta
spowodowana jest przeswiadczeniem, iz nie mogac liczy¢ na nikogo, musza
dawac sobie rade sami (czgsto za wszelka ceng).

Ostatnimi laty zauwazy¢ mozna zmiang podejscia do przedsigbiorczosci
zarowno tych, ktorzy juz prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, jak i tych,
ktérzy zamierzaja ja uruchomié. Zmiana ta dotyczy edukacji, umiejet-
nosci, wiedzy, praktyki i do§wiadczenia jako warunkéw majacych silna
korelacjg z osiaganiem sukcesu. Coraz czesciej za warunek sukcesu polscy
przedsigbiorcy uznaja nowoczesnos¢ w zarzadzaniu oraz dostosowywanie
form dziatalnosci firmy do standardow europejskich, a nawet Swiatowych.
Dlatego tez niezwykle duzym zainteresowaniem wsrod wtascicieli matych
i $rednich przedsigbiorstw ciesza sig rézne formy ksztatlcenia umiejgtnosci
i podwyzszania kwalifikacji oraz wdrazanie systemow zarzadzania jako$cia
wedtug norm ISO. To obrazuje niezwykla zmiang, jaka dokonata si¢ na
przestrzeni ostatnich 12 lat w polskiej praktyce przedsigbiorczej. Mozna tez
postawi¢ taka hipoteze, ze stabnie sktonnos¢ do zaktadania przedsigbiorstw
przez Polakéw, i to tym bardziej, im mniejsza wiedzg i do§wiadczenie
w danej dziedzinie oni posiadaja. Pomijajac kwestie braku wystarczajacych
srodkow finansowych urzedéw pracy na udzielanie pozyczek zwigzanych
z uruchomieniem przez osoby bezrobotne indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej, zauwazy¢ mozna, ze sktonnos¢ klientow owych urzedoéw
do usamodzielniania si¢ poprzez tworzenie nowych podmiotow prawnych
zdecydowanie maleje. Ilustruja to oficjalne dane statystyczne?: bezrobotni
wyrejestrowani z powodu otrzymania pozyczki na dziatalno$¢ gospodarcza
w wojewodztwie matopolskim: pazdziernik 2000 roku — 627 0s6b, to jest
0,28% wszystkich zarejestrowanych, pazdziernik 2001 roku — 322 osoby,
to jest 0,14% wszystkich zarejestrowanych, i wrzesien 2002 roku — 261
0s0b, to jest 0,11%.

Funkcjonowanie matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce jest
utrudnione, jesli jeden z podstawowych czynnikdéw ich dziatania, czyli
stabilizacja prawa i warunkdéw wspierajacych (wiedza, technologie, srodki
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pracy, kapitat itd.) jako podstawy planowania rozwoju w przysztosci, jest
niejasny 1 zmienny. Do tego doda¢ trzeba niespojna polityke, a wlasciwie
— brak kompleksowej, trwatej w czasie 1 adekwatnej do potrzeb polityki
w stosunku do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Utrudnia to
w sposob niezwykly dzialanie samym przedsigbiorstwom. Niestety, sytu-
acja w tej dziedzinie, mimo rozwijajacych si¢ nowoczesnych technologii
informatycznych, wcale nie ulega zasadniczej poprawie.

Trudno oczekiwa¢ szybkich i istotnych zmian w tej sferze. Prawda jest,
ze nastgpuje powolna stabilizacja warunkow inwestowania, jednakze jest
ona jeszcze daleka od zyczen, wyobrazen i oczekiwan na miarg czasow.
Pogarsza t¢ sytuacje powazny spadek rozwoju gospodarczego (z okoto 8%
PKB rocznie w potowie lat 90. do niewiele ponad 1% obecnie). Trudno
przy takim tempie wzrostu mowic o szybkim dostosowaniu si¢ polskiej go-
spodarki do poziomu rozwoju panstw Unii Europejskiej. To najdotkliwiej
odbija si¢ na sektorze matych i srednich przedsigbiorstw, ktory ,,wypiera-
ny” jest przez duze przedsigbiorstwa, posiadajace zasoby kapitalowe na
utrzymanie poziomu rozwoju lub tez korzystajace jeszcze w ogromnym
stopniu z pomocy panstwa. To rodzi niekorzystne sytuacje w strukturze
gospodarki, szczegolnie w ujeciu lokalnym. Otéz zdecydowana wigk-
szo$¢ polskich matych i $rednich przedsigbiorstw dziala w gminach,
i to tych matych i najmniejszych. Ograniczanie dla nich rynkow zbytu
powoduje popadanie ich w okresowe trudnos$ci finansowe oraz koniecz-
no$¢ likwidacji. Odbija si¢ to niekorzystnie na lokalnych rynkach pracy
w postaci wzrastajacej liczby osdb pozostajacych bez pracy. A przeciez
to mata i $rednia przedsigbiorczo$¢ miata by¢ swoistym antidotum na
bezrobocie. Tak przeciez byto w poczatkach polskiej transformacji.

Uchwalenie ustawy o dziatalno$ci gospodarczej® umozliwito ogromnej
rzeszy Polakow usamodzielni¢ sig¢ gospodarczo i rozpocza¢ dziatalnosé¢
wlasnych przedsigbiorstw. Brak dos§wiadczen w tej dziedzinie wymagat
uporania si¢ z problemami powstawania, funkcjonowania, rozwoju
1 unikania zagrozen przez mate, najcz¢sciej rodzinne firmy prywatne.
Brak kapitatu i wiedzy — oto podstawowe wyznaczniki, charakteryzujace
problematyke tamtych czasow.

W rozwoju polskiej przedsigbiorczosci ogromna rolg odegrat samo-
rzad terytorialny. Nie wolno przy tym zapomnie¢, ze jego rola w tym
rozwoju byla tak samo znaczaca od poczatkow polskiej transformacji.
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Niestety, musieliSmy wszyscy niejako ,,uczy¢ si¢” demokracji, w tym
rowniez lokalnej, zatem problemy zwiazane z bezrobociem czy tez wtasnie
przedsigbiorczoscia byty spychane najczesciej przez samorzady na dalszy
plan. W poczatkach polskiej demokracji zdecydowanie za czgsto dato si¢
stysze¢ glosy przedstawicieli wladz samorzadowych, ze przedsigbiorczos¢
i bezrobocie to wazne kwestie, ale powinny by¢ one rozstrzygane na
poziomie wladzy centralnej. Jednakze dos¢ szybko zaczeta pojawiac si¢
wsrod samorzadowcow Swiadomos$é, ze gmina to przeciez jej mieszkancy,
obywatele, wyborcy. A zatem gminnymi problemami sg te, ktore dotycza
jej mieszkancow. Czekanie na pomocna rgkg panstwa jest w demokracji
anachronizmem, i to takim, z ktorym walczono wiele lat w imig wolnosci.
Nie wolno wigc pozostawia¢ mieszkancow samych z ich ktopotami. Stad
tez coraz czgsciej wladze samorzadowe zaczely tworzy¢ warunki dla po-
myslnego i trwatego rozwoju sektora matych i srednich przedsigbiorstw
na swym terenie. Zbieglo si¢ to akurat w czasie z naptywajaca do Polski
pomoca zagraniczna (PHARE, pomoc bilateralna, Bank Swiatowy), ktorej
akcent potozony byl na aktywizowanie lokalnych spoteczno$ci w zakresie
tworzenia podstaw dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw i two-
rzenia nowych, trwatych miejsc pracy. Rola samorzadu w tym wzgledzie
rosta w sposob niepomierny.

Rozw¢j lokalny to rozwdj kultury, zachowywanie i pielggnowanie
tradycji, obyczajow, zwyczajow, zachowan. Rozwoj lokalny to réwniez
rozw0j Srodowiska naturalnego, ochrona istniejacego dziedzictwa przy-
rodniczego i kulturowego. Rozwdj lokalny to takze dbalos¢ o zmiany
w mentalnosci i §wiadomosci spoteczenstwa, pogiebienie wiedzy, umie-
jetnosci i kwalifikacji. Rozwoj lokalny to wreszcie zmiany w zasobnosci
mieszkancow, wzrost dochodow, zmiana warunkéw ekonomicznych dla
realizowania indywidualnych aspiracji cztonkow spolecznosci lokalne;.
Azeby mowic o rzeczywistym rozwoju, koniecznie trzeba zachowac
roéwnowage pomigdzy wszystkimi czterema jego elementami wymienio-
nymi wyzej. Mozemy wtedy mowi¢ o zréwnowazonym rozwoju (na
przyktad gminy). Przy czym obecnie sita napgdowa rozwoju spotecznosci
lokalnych jest rozwoj gospodarczy.

Lokalny rozwdj gospodarczy jest procesem, w ktorym podstawowa
rolg odgrywa pelne wykorzystanie zasobow ludzkich i naturalnych w celu
tworzenia zatrudnienia i osiagania dobrobytu w danym uktadzie lokal-
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nym. Jak wida¢, jednym z warunkow rozwoju lokalnego jest tworzenie
odpowiednich warunkéw do tworzenia i utrzymywania miejsc pracy.
Jednakze, aby to mogto zosta¢ spetnione, konieczne jest wspotistnienie
i wykorzystywanie wielu czynnikow, z ktorych zasadnicze znaczenie
ma zdolnos¢ do podejmowania ryzyka przez cztonkow spotecznosci.
Zdolnos$¢ ta nazywana jest przedsigbiorczos$cia.

Przedsigbiorczos¢ jest zdolno$cig do podejmowania dzialania, pono-
szenia odpowiedzialnosci za dokonywanie wybor6ow oraz do ponosze-
nia ryzyka zwigzanego z tymi wyborami, jak rowniez przyjmowania
konsekwencji tych wyboréw. Przedsigbiorczos¢ jest zatem aktywnym
dziataniem nastawionym na osiagnigcie okreslonych efektow (wynikow).
W ujeciu sensu stricto przedsigbiorczos¢ rozumiana jest jako zdolnos¢
do podejmowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dzialalnoSci
gospodarczej. Doktadniej mowiac — jest to zdolnos$¢ tworzenia i pro-
wadzenia przedsigbiorstwa.

Juz z powyzszego wida¢, ze nie wszyscy czlonkowie spotecznosci
lokalnej moga wykaza¢ sig takimi zdolnosciami. Mozna postawi¢ tu teze,
ze im wigcej takich jednostek w spotecznosci, tym wigksza szansa na
szybszy rozwo6]j gospodarczy calej spotecznosci. Szansa ta uzalezniona
jest od wielu czynnikéw, ktore moga wesprze¢ owa zdolnos¢ niektorych
cztonkow spotecznoscei do podejmowania ryzyka gospodarczego. Jednym
z podstawowych jest edukacja. Im wcze$niej zaczynamy w spotecznosci
lokalnej szerzy¢ idee przedsigbiorczos$ci, tym wigksze mamy szanse na
zwigkszenie liczby mieszkancow, potrafiacych podjac ryzyko gospodar-
cze. Przyktad panstw wysoko rozwinigtych potwierdza t¢ tezg. Prowadzi
si¢ tam dziatania edukacyjne dotyczace przedsigbiorczo$ci od najmtod-
szych lat, co znakomicie wspomaga miodych ludzi w podejmowaniu
indywidualnej dziatalnosci gospodarcze;j.

W polskich warunkach ogromny przyrost matych przedsigbiorstw prze-
zylismy w poczatkach lat 90. Determinacja zwigzana z rosnacym bezrobo-
ciem oraz mozliwos¢ dziatania na wlasny rachunek byly wystarczajacymi
tego powodami. Taka sytuacja nie miata juz nigdy wigcej miejsca. Obecnie
niezwykle wazne sa warunki, jakie lokalnie dostgpne sa osobom przedsig-
biorczym do tego, by mogty one podejmowac ryzyko gospodarcze i tworzy¢
nowe miejsca pracy, a przez to zwigksza¢ dochody, w tym réwniez posrednio
budzetu gminy. Pamigta¢ przy tym nalezy, ze rozwoj gospodarczy jest tym
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szybszy, im wigksza sktonno$¢ mieszkancow do bycia przedsigbiorczymi.
Aby tak mogto sig sta¢, wazne jest, jak wladza lokalna tworzy warunki dla
kreowania i wzmacniania przedsigbiorczosci, a przez nia — rozwoju gospo-
darczego. On bowiem jest warunkiem koniecznym dokonywania zmian na
rynku pracy, tak w skali ogoélnokrajowej, jak i regionalnej i lokalne;.

W poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej polski rynek pracy wyka-
zuje dos¢ istotne roznice. Mozna spodziewac sig, ze takie tendencje utrzy-
mywac si¢ beda jeszcze przez jakis czas. Zatem pewne jest, ze zasadnicza
rol¢ w dokonywaniu zmian na tym rynku odgrywac be¢da mate i §rednie
przedsigbiorstwa. Ale aby one mogly tworzy¢ i utrzymywacé miejsca
pracy, musza mie¢ odpowiednie warunki do swego rozwoju. Podstawowa
role peti¢ tu nadal beda samorzady terytorialne, ktore wkroczyty juz
w okres swoistej konkurencji w zakresie pozyskiwania inwestorow (1 to
nie tylko tych zagranicznych). Od tych warunkow zaleze¢ bedzi
mierze, jak sektor matych i §rednich przedsigbiorstw w Pols:
si¢ rozwijat i jakiej jako$ci miejsca pracy bedzie tworzyl. Sze
moze by¢ przystapienie Polski do Unii Europejskiej oraz taki
i regionalne wspoétdziatanie migdzysektorowe, ktére przyczy
mozliwie najefektywniejszego wykorzystania §rodkow akcesy
(W tym szczegdlnie funduszy strukturalnych).

Gltowne cechy charakteryzujace polski rynek pracy:

1. wysoki poziom zatrudnienia w tradycyjnych gateziach
pomimo likwidacji 25-50% stanowisk pracy w latach 90.;

2. wysoki poziom zatrudnienia w rolnictwie w porowna
jami Unii Europejskiej;

3. wzrost zatrudnienia w sektorze prywatnym na przes
1989-1998;

4. niska wydajnos$¢ pracy;

5. wzrost zatrudnienia w ustugach i handlu, najbardziej »
w duzych miastach (posrednictwo finansowe, administracja |
1 obrona narodowa, obstuga nieruchomosci i firm oraz handel
najprezniej rozwijajace si¢ gatezie gospodarki w latach 90.);

6. istnienie szarej strefy, w ktorej wedtug informacji GU
duje zatrudnienie okoto 14% 0s6b czynnych zawodowo.
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Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw na trwale wpisat si¢ w krajobraz
polskiej gospodarki i wiasciwie nic nie jest w stanie juz tego zmieni¢. To naj-
wigkszy pracodawca w Polsce, 1 to taki, ktory w zasadniczy sposob wptywa
na zmiang struktury spolecznej oraz na wzory zachowan wsrod Polakow.
Wprawdzie nie zawsze w pozytywny sposob, ale po to istnieja wszelkie
demokratyczne instytucje, aby jak najbardziej skutecznie przeciwdziala¢
negatywnym konsekwencjom dziatania gospodarki rynkowej i zwigzanej
z nig konkurencji, rowniez w dostepie do miejsc pracy.

Ponizej zataczam zestaw tabel i wykresow, charakteryzujacych stan
rozwoju sektora matych i rednich przedsiebiorstw (MSP) w Polsce.
Materiaty te pochodza z publikacji Raport o stanie sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2000-2001, przygoto-
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Tabela 1. Przedsiebiorstwa aktywne (oprocz rolnictwa, lesnictwa, rybolow-
stwa i rybactwa oraz administracji publicznej) w 2000 roku wedlug

wielkosci
Maza preedsiébiorstwa liczba przedsiébiarstw udzia®in %)
mak (048 zamuchionych) 1742 775 iy,
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ogdifem 1 7AG 073 100,00
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Wykres 8. Czynniki zewnetrzne, wplywajace na decyzje o zatozeniu wlasnej

5 firmy w deklaracjach respondentow (w %)
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Wykres 10. Najczesciej deklarowane bariery spotykane przy zakladaniu fir-

(w %)
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Wykres 11. Korzysci plynqce z prowadzenia firmy —w deklaracjach respon-
dentow (w %)
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Zrodto: Wyniki badania IPSOS-Demoskop z 2001 r. — na zlecenie PARP

Przypisy

! Na potrzeby tej pracy rozumiany jest on jako trwanie i rozwdj firmy na lokalnym rynku.

2 Por. www.praca.gov.pl

3 Ustawa z 23 grudnia 1988 roku o dzialalno$ci gospodarczej, Dz.U. Nr 41, poz. 324 z pdzniejszymi
zmianami.
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CZY OJCZYZNA SOCJALIZMU
POTRZEBUJE ETOSU GOSPODARCZEGO?

1. Historyczne doswiadczenie Kosciola

Powotaniem Kosciota jest stuzba cztowiekowi w jego drodze do Chry-
stusa, ,,w ktorym cztowiek zdobyt pelng §wiadomos¢ swojej godnosci,
swojego wyniesienia, transcendentnej warto$ci samego cztowieczenstwa,
sensu swojego bytowania”!. Ukazywanie czlowiekowi jego niezbywal-
nych przymiotow, takich jak wolnos¢, rozumnos¢, nietykalnosc, suwe-
renno$¢ i powotanie do dziecigctwa Bozego, pozostaje statym zadaniem
Kosciota i podstawowym zatozeniem teologicznym jego pracy w kazdej
epoce. Cztowiek moze zrozumiec¢ siebie samego tylko przez odniesienie
swej historii do Chrystusa, do Jego zbawczego czynu oraz wieczystego
i szczesliwego przebywania z Nim po $mierci w domu Ojca.

Utatwi¢, umozliwi¢ ludziom dojscie do domu Ojca, gdzie jest miesz-
kan wiele — to stala troska Kosciota. Ale t¢ droge moze utrudni¢ wiele
czynnikow, przybierajacych posta¢ grzechu osobistego lub struktural-
nego. Pierwszym zajmuje si¢ teologia moralna i ascetyczna, drugim
katolicka nauka spoteczna.

Czlowiek zyje w spoteczenstwie, ktorego formy organizacyjne — struk-
tury spoteczne, podzial rol spotecznych, podziat pracy, wlasnosci, system
administracji, wychowania, bezpieczenstwa materialnego i zdrowotnego
— moga przyjac ksztatt zyczliwy dla cztowieka i jego godnosci albo an-
tyhumanistyczny. W to wpisuje si¢ Chrystus 1 Jego troska o czlowieka:
(- ..) wszystko, co uczyniliscie jednemu z tych braci moich najmniejszych,
Mniescie uczynili” (Mt 25,40). I dlatego na wszelkie spoteczne formy ne-
gacji mitosci i solidarnosci z cztowiekiem, nalezacym, bo odkupionym, do
Chrystusa, z obowiazku swego winien reagowa¢ Chrystusowy Kosciot. 11
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Sobor Watykanski, a takze Jan Pawet I widza zadanie Kosciota w §wiecie
wspolczesnym wilasnie w realizacji ,,§wiata bardziej ludzkiego™.
Zywe poczucie takiego obowiazku widzimy u wielkich Ojcéw Ko-
$ciota, ktorzy konstruowali swe zadania z jednej strony na omdwione;j
wyzej przestance teologicznej, podkreslajacej Boza godnos¢ cztowieka
odkupionego i powolanego, a z drugiej na przestance opisujacej socjo-
logig jego ziemskiego bytowania. Tak postepowali §w. Jan Chryzostom,
$w. Bazyli, §w. Ambrozy, ktorzy podjeli si¢ opisu naduzywania wladzy
1 bogactw przez moznych, pogardzajacych cztowiekiem. Intelektualna
systematyzacja tadu spotecznego zajeli si¢ $w. Augustyn i §w. Tomasz
— by wymieni¢ czotowych teologéw. Teologicznej i praktycznej obrony
poganskich narodow Pruséw i Litwindw przed zbyt pewnymi siebie
katolickimi wtadcami i wojownikami — Krzyzakami podjal si¢ Pawet
Wiodkowic (1 1435). Z kolei Francesco de Vittoria (7 1546) potgpit stosu-
nek kolonizatoréw hiszpanskich wobec Indian. Metodologia budowania
propozycji pastoralnych w oparciu o wigksza przestanke teologiczna
1 mniejsza socjologiczna pozostanie na trwale w praktyce Kosciota.
Ograniczajac si¢ §wiadomie, przypomnijmy tylko kilka postaci: przeciw
szalejacemu liberalizmowi gospodarczemu na ziemiach niemieckich, a takze
utrwalajacemu si¢ absolutyzmowi panstwa pruskiego najdonioslej odezwat
si¢ najpierw kaptan, a p6zniej biskup diecezji Mainz ks. Wilhelm E. Ketteler
(1 1877). W jego dorobku znalazta si¢ odnowiona nauka o powszechnym
przeznaczeniu dobr materialnych i o osobowym charakterze pracy oraz
scisle sig z tym wigzacym obowiazku solidarno$ci migdzyludzkiej. Prak-
tyczne wnioski z nauki Kettelera wyprowadzit w Niemczech ks. Adolf
Kolping (1 1865), dzi$ blogostawiony, ktory zaktadal samoobronne
zwiazki czeladnicze, domy rzemie$lnicze i wlasny organ prasowy. Na
terenie Francji odnotujemy dzialalno$¢ rowniez juz wyniesionego na
oltarze bt. Fryderyka Ozanama (1 1853), kontynuatora dziet mitosier-
dzia $w. Wincentego a Paulo. Analogiczne inicjatywy w Petersburgu
podjal ks. Antoni Malecki (T 1935), zaktadajac w 1896 roku ochronke
dla dzieci, a nastgpnie szkote i warsztaty rzemieslnicze, czerpiac wzory
z dziatalnosci salezjanow w Turynie, u ktérych w tym celu przebywat
na stazu studyjnym. Jego dynamiczne dzieto przetrwato az do rewolucji
bolszewickiej. Wymienieni dziatacze, broniac cztowieka w konkretnych
sytuacjach spotecznych, pamigtali przede wszystkim, ze sa w tym dziele
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Te wielowiekowe doswiadczenia pastoralne Kosciota stale ozywiaty
dziatalno$¢ Stolicy Apostolskiej, zwtaszcza od encykliki Rerum novarum
(1891) do encykliki Centesimus annus (1991). W tym ostatnim dokumen-
cie Jan Pawet Il pisal: ,,Mito$¢ Kosciota do ubogich, kierujaca jego dzia-
faniem i nalezaca do jego stalej tradycji, kaze mu zwracac si¢ ku §wiatu
(...) Konkretnym wyrazem mitosci do czlowieka, a przede wszystkim
do ubogiego, w ktorym Kosciot widzi Chrystusa, jest umacnianie spra-
wiedliwosci (...) Jedynie z taka §wiadomoscia mozna odwaznie podjac
ryzyko i dokona¢ przemiany, ktdra wiaze si¢ z kazda autentyczna proba
przyjscia z pomoca drugiemu cztowiekowi™. Majac w pamigci elementy
chrzescijanskiej antropologii i do§wiadczenia historycznego, sprobujmy
zapyta¢ o nowa odpowiedz na potrzeby chwili we wspotczesnej Rosji.

2. Postsocjalistyczne do$wiadczenie moralne

Z%o moralne i krzywda spoteczna dotéw spotecznych, ktora starali si¢
usuna¢ zarowno Ketteler, Kolping, Ozanam czy Leon XIII, mimo ostrze-
zen, socjalizm probowat zwalczy¢ niewtasciwymi metodami — poprzez
upanstwowienie $rodkéw produkcji. Rozbudowawszy potege panstwa,
doprowadzit on do pelnego zniewolenia $wiata pracy i kultury. Samo pan-
stwo przeksztalcito sig w aparat przemocy i gwattu. Zar6wno w wydaniu
hitlerowskim, jak i stalinowskim wykreslit prawa cztowieka, stworzyt
lagry itagry, posunat si¢ do agresji wobec wtasnych obywateli i sasiadow.
Zaprzeczyt zasady moralne i wszelkie antropologiczne imponderabilia.
Negujac Boga, podnoszac reke przeciw Stworcy, podeptat Jego umitowa-
ne stworzenie, uksztaltowane na Jego obraz. Zniszczyt tym samym wigz
i solidarnos¢ braci z braémi, dzie¢mi wspdlnego Ojca. Rozpgtat walke
ras 1 klas, wzajemnie si¢ wyniszczajacych, nie neutralizujac walki pracy
z kapitatem, ktore wyniszczaly organizmy spoteczne.

Socjalizm typu marksistowskiego opanowal przy pomocy sit zbroj-
nych wielkie obszary Europy Srodkowej i Wschodniej. W jego cieniu
zyly miliony ludzi w latach 1917-1989. Dzieje bezkrwawej rewolucji —
buntu ,,Solidarno$ci” z lat 80., zburzenia muru berlinskiego, powrotu do
glasnosti, czyli przejrzystosci zycia spotecznego, obudzity nadziej¢ na
transformacje zycia politycznego i gospodarczego, na powrdt swobod
obywatelskich i rozwdj ekonomiczny. Ponad 350 milionoéw ludzi od
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Tirany, Berlina, Warszawy, Rygi, Moskwy az po Kijow i Bukareszt
podniosto glos przeciw marksistowskiej tyranii, domagajac si¢ prawdy,
sprawiedliwosci 1 poszanowania dla cztowieka. Opustoszaly ostatnie
lagry, rozpadty sig partie komunistyczne. Europa Centralna i Wschodnia
przerodzita si¢ w gigantyczny plac przebudowy i budowy nowego zycia
spotecznego.

Jakie byly efekty obalenia panstwowego socjalizmu i jego omnipoten-
cji? W zyciu politycznym w miejsce jednej ,,nicomylne;j” partii powstaty
nowe, w ogromnej mierze wyrazajace wole ludu, chociaz czgsto obciazone
dziedzictwem przesziosci; prawa wyborcze obywateli w zasadzie zostaty
przywrocone, zniesiono cenzurg; policja polityczna bardzo stracita na zna-
czeniu. Ale odbudowa struktur zycia ekonomicznego napotyka na powazne
trudnosci, co wynika z analizy globalnego produktu narodowego.

Tabela 1. Wielkos¢ globalnego produktu narodowego (w stosunku do roku

900 1990
1 En'garia - 11,7% - 2 0%
2 Czecky - 11,5% - 1,5%
3 Polska - 11 5% 3,5%
4 Eosja - 12.7% * 1,5%
5 Ermrmmia - 132 i - 5 0%
& Slovaracia - 25% 0 1%
7 Slenararia -4F% 2,5%
g Tlraing L -3 0%
o W gy - 11 9% 3 7%

1989)

* Dotyczy 1994 roku.
Zrédto: ,Research Reports the Vienna Insitute for Comparative Economic
Studies”, nr 253, 1999, s. 2.

Pierwsze lata po obaleniu komunizmu przyniosty spadek wielkosci
globalnego produktu spotecznego. Nie majac petniejszych danych,
przytoczymy tylko niektore.

Dynamika spadku produktu narodowego w poszczeg6lnych krajach
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byta zréznicowana. Najwigksze zapasci gospodarcze przypadaty narozne
lata: w Polsce w 1990 roku (-11,6%), w Czechach w 1991 (-11,5%), po-
dobnie na Wegrzech (-11,9%), w Butgarii (-11,7%), w Rumunii (-12,9%).
Rosja doswiadczyta zapasci dopiero w 1994 roku (-12,7%), podobnie
Ukraina (-22,9%). Ale jak wskazuje ostatnia kolumna tabeli, wymie-
nione kraje w 1999 roku niemal powrocity do poziomu gospodarczego
z roku 1989. Niemniej skutki 10-letniego kryzysu transformacyjnego
nadal sa bardzo odczuwalne, tym bardziej, im stabsza byta pozycja
ekonomiczna kraju przed 1989 rokiem. Znajduje to odbicie w kilku
istotnych sktadnikach, przede wszystkim w poziomie dochodu na glowe
mieszkanca, poziomie bezrobocia, a takze optymizmu co do przysztosci,
wyrazajacego si¢ liczba urodzen zywych na 1000 mieszkancow i $rednia
dhugoscia zycia mezezyzn.

mﬁ:ﬂ preeend et ureden it

Jed’n e Lt e bt of lugenrd gredes | e net JO00

rradesi ¢ e ot ml, reen T
1. |Eis%rca I S 11 Ly -47
1. |Exmna 1310 131 T -5l
3. |Litem 1900 11,5 i -5l
t | Pokla t 200 161 L3 0,3
3| Cmelyr LA a0 T -1,3
b Eorj Lien 154 33 -E
T, | Eommrmia L ETn 11,2 LR -05
& | onagia 30 17,5 i 04
2, | Thzaina Tan 11,2 i1 -1a
1o, RS 2 TN a3 L3 =35

Tabela 2. Wybrane wskazniki sytuacji spotecznej (2000 r.)

Zrédto: BBC World Service, Site Europe; Rocznik statystyczny, Warszawa
2000.

Nawet ten bardzo ograniczony zespot wskaznikow obrazuje duze zroz-
nicowanie w poziomie zycia i optymizmu spotecznego w spoteczenstwach
postsocjalistycznych. Réznice w dochodach na jednego mieszkanca Czech
1 Ukrainy (4 920 do 700 dolaréw) sa uderzajace. Rzuca si¢ w oczy duze
bezrobocie w Butgarii, na Stowacji i w Polsce. Podobnie najnizsza srednia
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dhugos¢ zycia mezczyzn w Rosji (58 lat) i w Czechach (70 lat). Trzy kraje
— Ukraina, Bulgaria, Rosja — wioda smutny prym w starzeniu si¢ spote-
czenstw, z uwagi na negatywny przyrost naturalny: odpowiednio -7,5;
-5,1; -4,8 promila. Te bezosobowe dane trudno tutaj szerzej analizowac,
gdyz dotycza dziesigciu krajow o roznej historii i kulturze, zamieszkatych
przez kilkaset milionéw ludzi. Zatrzymamy sie wigc przy interesujacej
nas problematyce rosyjskiej.

W 1987 roku wedtug ustalen ONZ-etu, §redni dochod mieszkanca 6wceze-
snej Rosji stanowit rownowartos¢ 32% dochodu obywatela amerykanskiego.
W 1996 roku obnizyt si¢ on do 17%, by w 1999 spas¢ do wysokosci 10%.
Przecigtny Rosjanin byt biedniejszy od Amerykanina 10 razy*.

Sytuacje spoteczna Rosjan okre$la miesigczne minimum przecigtnego
kosztu utrzymania. Ustalono je w 2001 roku na poziomie 1588 rubli’.
Tymczasem szpitalne sprzataczki w republice Komi zarabialy po 320
rubli, a nauczyciele po 492 ruble (1 dolar =30 rubli). Niestety, ponad 340
tysiecy mieszkancow Komi, czyli trzecia czgs$¢ jej mieszkancow, zyje
ponizej minimum socjalnego. Eksperci Banku Swiatowego uwazaja, ze
w skali Rosji tego minimum nie uzyskuje 40% ludnosci®.

Niski dochoéd na przecigtnego mieszkanca kraju pociaga za soba
wielorakie skutki w zyciu spoteczenstwa — w szkolnictwie, w ochronie
zdrowia i szerzeniu si¢ patologii poprzez pogon za tatwym zyskiem,
konczaca si¢ wykolejeniem moralnym.

Obnizony poziom dochodu narodowego sprawil, ze w ostatnich dziesig-
ciu latach zlikwidowano w Rosji 2 tysiace szpitali, 300 tysigcy szpitalnych
tozek, 900 ambulatoryjno-klinicznych punktow medycznych oraz 30%
przychodni narkologicznych — o czym pisat prof. Nikotaj Aleksandrowicz
Demidow, kierownik katedry zdrowia spotecznego’. Ponadto ,,$miertel-
no$¢ wsrod ludnosci za okres 1990-1997 wzrosta z 11,2 do 14,4 w przeli-
czeniu na kazdy tysiac obywateli. Sytuacja jest gorzej niz tragiczna”. Do
1990 roku przeznaczano do 3% budzetu na ochrong zdrowia, a w 1997
roku ze skurczonego juz budzetu na ten cel przeznaczono tylko 1,8%
produktu globalnego. W nastgpstwie tego wymiera ludno$¢ zdolna do
pracy: w latach 1990-1996 ten wskaznik wzrést 1,5 razy. Smiertelnos¢
niemowlat w Rosji — pisze prof. Demidow — jest od 2 do 4 razy wyzsza
w porownaniu z krajami zachodnimi. We Francji z powodu chorob ukta-
du krazenia na 100 tysigcy mieszkancoéw umieraja 183 osoby, w Rosji
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—734. ,Nie ma czym karmi¢ dzieci. Wsrdd nich pojawiaja sig biataczki
glodowe z fizycznymi i psychicznymi nastgpstwami. Rosnie alkoholizm,
narkomania, gruzlica, (...) Od 25 tysigcy do 27 tysiecy obywateli ginie
corocznie od zatrucia podrobionym alkoholem. Narkomania (za 10
ostatnich lat) wzrosta 11 razy, a wéréd mtodziezy 13 razy. Zachorowania
na syfilis wzrosty 44 razy, a na gruzlicg 2 razy”.

Poszczegolnymi problemami spotecznymi wspotczesnej Rosji zajmu-
je sie powszechnie zarowno prasa, jak i wladze. Na zagadnienie alkoho-
lizmu ostatnio zwrécita uwage ,,Izwiestia”, piszac jeszcze dobitniej niz
prof. Demidow: ,,Zuzycie czystego alkoholu wedtug roznych obliczen
waha si¢ od 12 do 15 litréw na jedna osobg [w skali roku] w spoteczen-
stwie 1 jest to straszna rzeczywistosc (...) Szczegdlnie przykro patrze¢ na
nasze dziewczyny, niewstydzace si¢ spacerowac po ulicach z butelkami
«Klinskiego». Dlatego dzisiaj jest konieczne przede wszystkim stopniowe
ograniczenie sprzedazy piwa, ograniczenie reklamy (...) zakaz sprzedazy
piwa w medycznych zaktadach naukowych, zmniejszenie uzaleznienia
budzetéw regionalnych od dochodu z alkoholu, tytoniu i wiele, wiele
innych. Szczegdlnie konieczny jest udziat w tym procesie gtdéwnych
wyznan religijnych Rosji”.

Prasa stale informuje o réznych aspektach rosyjskiego ubdstwa. Profesor
Wiaczestaw A. Tabolin w wywiadzie z 20 czerwca 2002 roku mowit: ,,Jesli
w czasach mojego nauczyciela Georgija Nestorowicza Speranskiego (to
okoto 70 lat temu) rodzito si¢ ponad 90% dzieci zdrowych, to dzisiaj z cata
doktadnoscia jest na odwrot: rodzi sig tylko 20% dzieci zdrowych. Teraz
«norma» w kraju staly si¢ narodziny dzieci chorych. Intelekt formutuje sig
juz w tonie matki. Ale u nas przyszte matki i pija, i pala, a razem z ojcami
przyszlego dziecka szprycuja si¢ narkotykami, kaleczac ptdd w tonie. Oka-
zuje sig, ze jestesmy ludozercami w stosunku do naszych dzieci. Tak zwany
syndrom alkoholowy ptodu doprowadza nie tylko do porazenia mozgu,
ale i do patologicznych zmian innych systemdw i organdw w organizmie
przysztego dziecka. Wyobrazcie sobie: nawet u noworodkéw stwierdza
si¢ syndrom pochmielowy, kiedy po trzech dobach czu¢ jeszcze od niego
alkohol. Alkohol, nikotyna, narkotyki — to najpowazniejsze trucizny... Po-
tem takie dzieci wyraznie sa opoznione si¢ w nauce, rosna powoli i takze
weczesnie zaczynaja pali¢. Narkotyki z tatwoscia przenikaja przez tozysko,
a zatrucie ptodu w trzech pierwszych miesiacach ciazy konczy sig licznymi
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negatywnymi skutkami przy rozwoju nerek, serca i innych organow (...)
Caly problem w tym, Ze u nas zalamal si¢ system przedszkolnego i szkol-
nego wychowania, a rodzina nie jest gotowa do Zzadnej odpowiedzialnosci
(...) I niewatpliwie swoje zdanie winna wypowiedzie¢ rowniez Rosyjska
Cerkiew Prawostawna™.

Z kolei prof. Fiedot Tumasow pisat dwa lata wcze$niej: ,,Tylko
10-15% dzieci w kraju dzisiaj rodzi si¢ zdrowymi; 75% cigzarnych
podlega jakim$ patologiom; dwie trzecie ciaz konczy si¢ aborcja. Stale
ro$nie liczba rozwoddow (...) Wszystko wskazuje na to, ze Rosja w ogole
nie zdota pokona¢ trudnos$ci okresu transformacji, jesli tej sytuacji nie
zmieni si¢. Zaryzykuj¢ nawet zglaszajac projekt, ze «ideologia rodzin-
nay jako tradycyjna, historyczna warto§¢ winna znalez¢ si¢ u podstaw
nowej idei narodowej i projektu cywilizacyjnego. Istnieje rzeczywista
potrzeba, by wypracowa¢ dtugoterminowy program ogdlnonarodowy:
«Rodzina»!°.

Premier rzadu rosyjskiego osobiscie zajmuje si¢ juz sygnalizowanymi
problemami spotecznymi i patologicznymi, ale szczegdlnie martwi go
sytuacja demograficzna. Wedlug gazety ,,Utro” szef rzadu twierdzi, ze pod
tym wzgledem najbardziej dramatyczny okazat si¢ rok 1999, kiedy liczba
ludnos$ci Rosji zmniejszyta si¢ o 768 tysiecy o0sob, czyli 0 0,5%. ,,Tendencja
spadkowa liczebnos$ci mieszkancow, niestety, nie ulega zahamowaniu™!! —
stwierdzit Kasjanow. Profesor Wtodzierz Sokolin uwaza, ze do 2005 roku
liczba mieszkancow kraju skurczy si¢ o dalsze 2 800 tysigcy, i spadnie
z 144 200 tysigcy do 141 400 tysigey.

Problem starzenia si¢ ludnos$ci i deficytu sity roboczej dostrzegaja
takze wladze lokalne. Gubernator irkuckiej obtasti Aleksander Bie-
tomiestnych zglosit nawet bardzo nowatorskie i stluszne propozycje,
przewidujace zakaz wykonywania aborcji, powstrzymanie bezmyslnych
lekeji szkolnych o wychowaniu seksualnym oraz popierajace polityke
pronatalistyczna: ,, Trzeba opracowac zespot spolecznych dziatan zmie-
rzajacych do umocnienia rodziny, powiedzialbym do promocji rodziny.
Przyktadowo, nalezaloby ustawowo przewidzie¢ tanie kredyty na budowe
mieszkan. Urodzito si¢ pierwsze dziecko — 25% wydatkéw bierze na
siebie panstwo, po drugim — 50%, po trzecim — 100%”"2. Aleksander
Bietomiestnych zwraca uwage, ze na 1000 matzenstw w jego oblasti
rozwodzi si¢ 573. I ten proces nalezy rowniez wyhamowac, promujac
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rodzing jako warto$¢ podstawowa.

Z kryzysem rodziny idzie w parze szereg innych smutnych zjawisk
— osamotnione dzieci (biesprizornyje) i prostytucja. Rezyser filmowy
Tofik Szachwerdijew jest autorem filmu dokumentalnego pt. [Fiddiiil
rrdcec (Nadmuchane baloniki). Przedstawia w nim los dzieci biespri-
zornych, ktorych liczbe ostroznie ocenia si¢ na 2 miliony, a niekiedy
mowi si¢ o 5 milionach. Wspomniany film najpetniej przedstawia tez
inng strong rosyjskiego dramatu — matoletnie dzieci, ktérym blizszy jest
wokzal (dworzec), niz rodzinny, zimny, bezduszny dom'. Tam wchodza
w §wiat przestgpczy: narkomanii, kradziezy i prostytucji. Tylko czasem
poczuja cieple spojrzenie 1 dton milicjantki czy pracownicy charytatywnej
z Kosciota baptystow.

W tym kontekscie bardziej zrozumiate sa stowa premiera Kasjanowa:
»Nowe pokolenie bardzo cierpi z powodu braku ideatéw odpowiadaja-
cych wspotczesnosci i dewaluacji trwatych ludzkich wartosci™'.

W $wiecie bezsensu i nedzy wiele drog prowadzi do patologii, w tym
takze do prostytucji. Wschodni handel Zywym towarem i sprzedajnym sek-
sem opanowat wiele krajow. Mowi sig, ze w Chinach trudni sig prostytucja 6
tysiecy Rosjanek i Ukrainek'®. Ich obecno$¢ dawno zauwazono w krajach
Europy'®. W Moskwie wysoko$¢ obrotow z tego procederu ocenia sie
rocznie na 200 milionow dolarow, a zajmujg si¢ nim glownie studentki
przyjezdzajace z prowincji'’. Nawet w mniejszych miastach rosyjskich
jak Saratow zjawisko prostytucji jest nader widoczne — dziata tam 60
agencji towarzyskich, zarejestrowano 800 prostytutek, z ktorych 70%
jest nosicielami chorob wenerycznych. Nie dziw wigc, ze na poczatek
stycznia 2000 roku, az 13 099 os6b leczyto sig w miejscowej przychodni
chorob wenerycznych'®.

Te problemy wzmaga dodatkowo zjawisko migracji. Spoteczenstwo
rosyjskie — zubozale i starzejace sig, potrzebujace nowych sit do pracy —
nie jest zdolne zasiedli¢ niektorych regionow. Na pograniczu z Chinami
po stronie rosyjskiej mieszka tylko 7-8 miliond6w obywateli rosyjskich. Po
drugiej stronie, tuz w poblizu, mieszka 106 milionow Chinczykdw, czgsto
szukajacych pracy i zarobku. Co roku w charakterze turystow przybywa
ich w okolice Chabarowska, Usuryjska, Wladywostoku i Krasnojarska do
300 tysigcy, a na state osiedlito si¢ juz w Rosji 2,5 miliona Chinczykdw.
Czgsto otwieraja wilasne restauracje, hotele, sklepy. Handluja rowniez
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narkotykami, organizuja prostytucj¢. Popadaja w konflikty z prawem,
biorac udziat w nielegalnym eksporcie metali kolorowych. Neci ich rzadko
zamieszkata Syberia. W wielu miastach tworza juz wlasne getta — China
Town'. Zycie spoleczne Rosji ulega jeszcze jednej komplikacji.

Wielorakie formy patologii spotecznej: alkoholizm, narkomania,
korupcja, ucieczki z domdw rodzinnych, prostytucja, taczace si¢ w jeden
syndrom z ne¢dza, migracja i kryminalizacja, sprawity ze w rosyjskich
zaktadach karnych przebywa ponad milion ludzi (w 1999 r.). Tymczasem
w 1989 roku, kiedy chodzito o caly 6wczesny Zwiazek Sowiecki, liczba
wigznidw byta nieco mniejsza. Wigzienia sa przepelione. Na jedna osobe
odbywajaca kare przypada 1 m? powierzchni mieszkalnej. Wigzniowie
$pia wigc na trzy zmiany. Sa zmgczeni, niedozywieni, choruja. Gruzlice
wykryto u 97 tysigcy osob. ,,Mtody i zdrowy wigzien po pigciu miesia-
cach juz czgsto bedzie niezdolny do pracy” — mowi wysoki urz¢dnik
Ministerstwa Sprawiedliwosci Aleksander Zubkow®. Ich wykolejenie
moralne po takich do§wiadczeniach jeszcze sig poglebia.

3. Rosyjskie doswiadczenia ekonomiczne

Transformacja dotkneta wszystkie kraje bylego bloku komunistycz-
nego. Obraz zjawisk wystepujacych w Rosji jest mozliwy do przesledze-
nia gléwnie dzigki posiadanym publikacjom. Stosunkowo niski dochéd
spoleczny, przejawy ubdstwa, Smiertelnos¢ starszych i dzieci, patologie,
bezrobocie, kryminalizacja spoteczenstwa, zagrozenie moralne dzieci
i rodzin, bezsens zycia — wszystko to rodzi pytania o rolg Kosciolow
chrzescijanskich, o postulaty etyczne wobec zaistniatej sytuacji.

Sytuacja spoleczno-moralna wspodtczesnej Rosji zostata uksztattowana
przez wiele czynnikow historycznych, kulturowych i ekonomicznych. Tu
ograniczymy si¢ tylko do przesledzenia tych ostatnich, i to wystgpujacych
obecnie.

Ekonomiczne czynniki modelujace morale wspodlczesnej Rosji
sprowadzmy umownie do kilku pytan, a mianowicie: jaki jest udziat
spoteczenstwa w podziale dochodu narodowego? jak mozna ten podziat
modyfikowac? kto moze by¢ wspolpartnerem takiego procesu? jakie sa
szanse na bardziej sprawiedliwy podziat dochodu narodowego? Najbar-
dziej kompetentnej informacji o bardzo zréznicowanym udziale spote-
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czenstwa w dochodzie narodowym udzielita Lilia Owczarowa, dyrektor
Niezaleznego Instytutu Polityki Spotecznej w Moskwie i ekspert MOP
w Genewie?!. Jej zdaniem oficjalne dane opublikowane przez Rosyjski
Panstwowy Komitet Statystyczny za lata 2000 1 2001 dowodza postegpu-
jacego rozwarstwienia tego spoteczenstwa, wyrdzniajac dwie biegunowo
najbardziej odlegte od siebie warstwy spoteczne — bogatych i biednych,
gbrna i dolna. Autorka do obu grup zaliczyla po 10% spoteczenstwa
1 postawita pytanie, jaki odsetek dochodu narodowego przejmuja te obie

2000 2007
Phrdam zima 315% 32,59

[ 10%: oo’ czetisham ) dochuda raro domre o dovchiodn niarendoeane Zio
Phrsma doka 24% 3%

[ 10%: gpo’e coetictar ) diorchuedn rarodomrean dochodn narodomre zo

warstwy. Odpowiedz ilustruje ponizsza tabela, uwzgledniajaca dane
statystyczne z roku 2000 i 2001.

Tabela 3. Udzial warstwy gornej i dolnej w dochodzie narodowym
Zrédto: «ficracnest” Afliit», 5 11 2002.

Analiza oficjalnej publikacji dowodzi, ze w 2001 roku warstwa
zamozna miata 14 razy wyzszy udziat w dochodzie narodowym niz
warstwa uboga. Ale zdaniem Owczarowej z badan instytutu kierowane-
g0 przez nig wynika, iz ten stosunek jest znacznie gorszy. Owczarowa
uwaza, ze warstwa najwyzsza dysponuje 23 razy wigkszym dochodem niz
najbiedniejsze 10% spoleczenstwa. Ten dramatyczny rozziew i pegknigcie
spoleczno-ekonomiczne $wiadczy o wspoétistnieniu na jednym obszarze
geograficzno-przestrzennym dwu bardzo obcych sobie grup; obcos¢ ta
moze si¢ przerodzi¢ we wrogosc, jesli kraj nie zareaguje na t¢ oczywista
anomali¢ spoteczna. Kontynuujac, Owczarowa stwierdza, ze obecnie
w Rosji 40% robotnikow uzyskuje zarobki ponizej minimum zyciowego,
a zatrudnia ich ta pierwsza, gorna warstwa spoleczenstwa. Rodzi si¢ wigc
kolejne pytanie: jak mozna powigkszy¢ rosyjski dochdd narodowy i jak
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zapewni¢ jego bardziej sprawiedliwy podzial. Wszyscy partnerzy zycia
ekonomicznego — kapitatu, pracy, menedegementu — sa rownoczesnie
zainteresowani zwlaszcza odpowiedzig na pierwsza czg$¢ pytania.
Przeksztalcenia spoteczno-polityczne Rosji ostatnich dziesigciu lat
polegaty przede wszystkim na zmianie struktury wtasnosci kapitatu pro-
dukcyjnego. W miejsce niemal wylacznie kapitalu panstwowego pojawit
si¢ takze kapitat prywatny, municypalny, spotkowy. Prywatyzacja panstwo-
wego kapitalu, np. fabryk, bankow, srodkéw informacji, nazywana takze
z przekasem po rosyjsku prichwatizacyja, byta gtdwnie dzietem gornej
warstwy politycznej, kierujacej uprzednio patia komunistyczna. Liderzy
panstwa komunistycznego uwtaszczyli sami siebie, dysponujac uprzednio
nagromadzonym kapitatem pochodzenia niemoralnego, kryminalnego.
Odwotajmy si¢ do przyktadu jednego z czotowych przedsigbiorstw
rosyjskich ,,Gazpromu”, ktory zatrudniajac ponad 300 tysigcy 0sob, wy-
dobywa w skali kraju 94% gazu, a w skali $wiatowej 23%. Instytucja ta
w 38,37% jest wlasnoscia panstwa, w 10,3% inwestoréw zagranicznych,

o chrdek

ne | preedebbneee | speoelkoan g :ﬁm* %a-:m "ﬁ;ﬂﬁr
1 |aprm ol SO0 i 20 170 i o 1695,

1 | FROFL Jumrfsekit 1 000 15 575 000 000 1%
i) &ddey L 141 i 14 336 000 0on 0,55,
| Tahas oL 120 i 10 134 0 i IR

§ | RWIOEAT ¢ armc by 115000 3 ECT 000 00 10,55,

b T o K £ Toph o E0 J17 o

7 |fmpmmdfips | |wpalips o 00 3 605 000 32,8%

a51,33% jej akcji nalezy do osob prywatnych i os6b prawnych. W gruncie
rzeczy ,,Gazprom” monopolizuje rynek pozyskiwania i zbytu gazu jako
waznego surowca energetycznego?’. Analogicznych przedsigbiorstw
w gospodarce rosyjskiej jest wigcej (por. tabela 4).

Tabela 4. Wiodqce monopolistyczne przedsiebiorstwa rosyjskie

Zrodto: BIZTIME, 14 X 2002.

Zasadniczy trzon rosyjskiej ekonomiki stanowia wielkie przedsig-
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biorstwa. Wioda one prym zaré6wno pod wzgledem wydajnosci pracy,
optacalnosci, jak i tempa wzrostu. Na 200 czolowych przedsigbiorstw
przypada potowa catego produktu spotecznego wytwarzanego w Rosji,
a wsrod nich szczegdlne miejsca zajmuje 88, trudniacych si¢ wydobyciem
surowcow. Wyrozniajg si¢ przemysty naftowe/gazowe i elektrownie.

Nowa warstwa kapitalistyczna, co wynika z jej genezy, przenika si¢
z obszarami przestgpczymi. Rosyjski kapitat prywatny z tego wzgledu
przede wszystkim ucieka za granice. W 2001 roku poza granicami kra-
ju znajdowato si¢ 16 miliardéw dolaréw prywatnych przedsigbiorcow.
Réwnoczesnie inwestorzy zachodni, glownie niemieccy, amerykanscy
1 japonscy, w pierwszej potowie 2002 roku ,,wpompowali” w organizm
gospodarczy Rosji 8 368 miliardow dolaréw, a w skali catego roku bie-
zacego okoto 17,5 miliarda®.

Kapitalisci rosyjscy nie dowierzaja rodzimemu systemowi spoteczno-
gospodarczemu, wigc panstwo i niektore inne podmioty gospodarcze,
np. municypalne, szukaja inwestoréw zachodnich. Z wymienionej wyzej
kwoty 8 368 miliardow dolarow, zainwestowanych w Rosji w pierw-
szej potowie roku, niemal potowe, bo 3 719 miliardow, ulokowano
w Moskwie, 498 801 milionéw w Sankt-Petersburgu, 633 233 miliony
w Omsku®.

Obcy kapitat raczej niechg¢tnie naptywa do Rosji. Kiedy w latach
1994-1999 na kazdego mieszkanca Wegier przypadato 220 dolarow
pochodzenia zachodniego, w Czechach 134 dolary, to w Rosji tylko 20
dolarow. Inwestorzy zachodni, ale rowniez rosyjscy, dysponujacy srodka-
mi finansowymi, najbardziej narzekaja na nieadekwatne i stale zmienia-
jace sig rosyjskie prawo gospodarcze i podatkowe, niepewnos¢ prawna
co do witasnosci nieruchomosci i kont bankowych, funkcjonowania
urzeddw celnych, niewyptacalnosci rosyjskich klientow. Przedsigbiorcy,
zaréwno zachodni, jak i prywatni, w Rosji stale sg narazani na naciski
i grozby kot kryminalnych, ktore takze rownoczesnie funkcjonuja jako
podmioty gospodarcze, a odwotuja si¢ w dziataniach konkurencyjnych
do uzycia sity. Na tym tle co tydzien ginie w Petersburgu jeden dziatacz
gospodarczy.

Tymczasem przyjete w zyciu gospodarczym sposoby pozyskiwania
srodkow inwestycyjnych sa wszedzie jednakowe. Nim kredytodawca
rosyjski czy zachodni zaangazuje swe srodki finansowe w nowa inicjaty-
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we przedsigbiorcza, o ktorych pelno jest w anonsach prasy ekonomicznej,
inicjator pomystu winien spehi¢ szereg wstgpnych warunkow: doktadnie
zdefiniowac cel, jakiemu mialyby stuzy¢ poszukiwane srodki, oraz okre-
sli¢ formy finansowania przedsigwzigcia. Trzeba tez przygotowac petna
informacje o swoim przedsigbiorstwie. Jesli chodzi o uzyskanie kredytu
pienigznego w banku rosyjskim lub zachodnim, nalezy udokumentowac
sposoby gwarancji majatkowej za ewentualny przyznany kredyt jako
zastawu, ponadto winno si¢ by¢ ubezpieczonym; trzeba si¢ wykazaé
jeszcze poswiadczeniem wiarygodnosci dla kredytobiorcy z banku lub
przedsigbiorstwa posiadajacego zaufanie nowego kredytodawcy. Ponadto
inicjator nowego przedsigwzigcia musi ujawnic, w jaki sposob odzyska
ze swej dziatalno$ci nowo pozyskane kredyty; kredytodawca musi mie¢
wglad w pelna ksiggowos¢ kredytobiorcy, w ksiegi wlasnosciowe, ksiggi
zobowiazan i dlugdw wobec innych kredytodawcoéw. Doswiadczenie po-
kazuje, ze z uwagi na tak sformulowane postulaty kredytodawcow, tylko
nieliczni przedsigbiorcy prywatni moga uzyskac zabezpieczenie finanso-
we dla swych inicjatyw. Stad kredytodawcami w Rosji bywaja raczej
wspotinwestorzy. Wowczas z reguly chodzi o sprzedaz akcji nowego
przedsigbiorstwa. W tym wypadku kredytodawca, bedacy wspdtinwe-
storem, okresla warunki swego udziatu w kierowaniu przedsigbiorstwem
1 w odzyskiwaniu wlozonych $rodkow.

Tak bardzo rozbudowana informacja o przedsigbiorstwie zawsze sta-
nowi przedmiot wywiadu gospodarczego konkurentow, a ich powiazania
z kregami kryminalnymi sg realng grozba dla malej przedsigbiorczosci.
Tylko wielkie kompanie panstwowe, municypalne i spotkowe sa w stanie
zabezpieczy¢ si¢ przed ich wptywami i naciskami. Ale ogromne kompleksy
ekonomiczne — Lukojt, Gazprom, Nieftstroj — monopolizuja rynek i para-
lizuja inicjatywy malego biznesu. Stad podstawowy postulat moralno-spo-
feczny — demonopolizacja wielkich oligarchicznych twordw, kontrolujacych
zycie gospodarcze, polityczne, kulturalne, gdyz one opanowaty takze prase
i telewizje¢. Instytucje monopolistyczne samowolnie dyktuja ceny, ptace,
a nawet interpretacj¢ catego zycia spolecznego. Ubogie partie polityczne
nie licza si¢ na scenie politycznej, w Dumie, w prasie. Nawet najbardziej
uzasadnione projekty ustaw — o obrocie ziemia, 0 wolnosci religijnej, o sa-
mostanowieniu podbitych przez Rosj¢ narodéw — napotykaja na trudnosci.
Z zyciem gospodarczym powiazane jest zycie polityczne.
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Tworca dochodu narodowego obok kapitalu i menedegementu jest row-
niez praca, robotnik. W XIX wieku starcie si¢ kapitatu i pracy zakonczyto
sig stworzeniem instytucji zwiazkow zawodowych i ustawodawstwa spo-
feczno-zawodowego. W dzisiejszej Rosji, pod wielu wzgledami podobnej
spotecznie do zachodniej Europy sprzed 140 laty, pracownik z reguly jest
bezsilny wobec przedsigbiorcy prywatnego, panstwowego czy municypal-
nego. Kazda proba zgtoszenia roszczen socjalnych — ptaca, ubezpieczenia,
warunki pracy — konczy si¢ fiaskiem, wydaleniem z pracy. Nikt nie jest
w stanie zmusi¢ przedsigbiorcg do akceptacji dziatalnosci zwiazkoéw za-
wodowych w zakltadzie. Zagrozony bezrobociem, upokorzony robotnik
przyjmuje kazda, nawet zle optacang pracg. Jej minimalna stawka w 2003
roku ma wynies¢ 600 rubli (20 dolaréw), kiedy rownoczesnie miesigczne
minimum zyciowe wynosi okoto 1500 rubli (50 dolaréw).

Swiat pracy juz sie organizuje. Dnia 22 pazdziernika 2002 roku
w Krasnojarsku pierwszy raz doszto do zorganizowania miejscowe-
go forum zwiazkéw zawodowych, ktore scharakteryzowato sytuacje
spoteczng i ekonomiczng robotnikow. Tylko w krasnojarskiej guberni
pracodawcy nie wyptacili pracownikom 1,3 miliarda rubli. Pensje sa
nie tylko niskie, ale i wyptacane z duzym opdznieniem. Réwnoczes$nie
cytowana juz L. Owczarowa podkresla, ze w skali catej Rosji przedsig-
biorcy dysponuja samowolnie budzetami przeznaczonymi na optacanie
pracy. Kwota ta, stanowiaca od 30 do 50% budzetu ptacowego, nie jest
wyplacana w oparciu o umowy o pracg, lecz na podstawie osobistej
decyzji przedsigbiorcy. Zwigksza to bezbronnos$¢ robotnikow oraz ich
zalezno$¢ ekonomiczng i psychiczna od pracodawcy. Autorka przewi-
duje, ze bez zasadniczej rewizji zycia spoteczno-ekonomicznego Rosji
grozi rewolucja, ktora sttumi¢ moze dyktatura. Omnipotencja panstwa si¢
wzmaga. Aparat panstwowy dysponuje wielkimi przemystami surowco-
wymi — ropa, gaz. Wreszcie pozyskiwanie ztota w Jakucji, nad Amurem
i w obtasti magadanskiej przynosi ogromne dochody. Tylko w 2001 roku ze
sprzedazy ztota uzyskano 1738 miliarda dolarow. Nie publikuje si¢ docho-
dow ,,Gazpromu” czy ,.L.ukojta”, ale wiadomo, ze 8% dochodu narodowego
pochodzi z podatkoéw ,,Gazpromu”. Stad w Rosji bedzie nadal bardzo silny
sektor gospodarki panstwowej, a prywatna gospodarka bedzie na drugim
planie. Co mogtoby zrownowazy¢ ten uktad?

Reakcja $rodowisk chrzescijanskich na jawna niesprawiedliwos¢ spo-
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feczna w XIX wieku poszta z jednej strony w kierunku akcji charytatywne;j,
a z drugiej umocnienia podmiotowosci $wiata pracy. Wyzwania moralne
i spoteczne wspolczesnej Rosji przypominaja minione epoki, ale rozmiarami
i dynamika znacznie je przerastaja. Rozmiary bezposrednich ludzkich potrzeb
materialnych i moralnych przekraczaja mozliwosci akcji charytatywnych,
ale winny by¢ kontynuowane tym usilniej, ze zawsze chodzi o czlowieka.
Z drugiej strony potrzebne sa dzialania zmierzajace do likwidacji monopoli
1 odrodzenia si¢ ruchu zawodowego, bez czego nie dojdzie do upodmiotowie-
nia $wiata pracy. Cele takie jednak sa chyba bardzo odlegte spoteczenstwu
doswiadczonemu najpierw przez absolutyzm carski, a pézniej dyktature
komunistyczna. Struktury umystowe, nawyki spoteczne, podskérna fi-
lozofia spoteczna, gloryfikacja wladzy, panstwo jako centralny osrodek
decyzyjny. Likwidacja dyktatury monopoli i odrodzenie ruchéw zwiaz-
kowych, mogacych zabezpieczy¢ bardziej sprawiedliwy podziat dochodu
spotecznego, nie dokona sig, jesli w szerokich kregach spotecznych nie
nastapi odbudowa zdolnosci do podejmowania inicjatywy i oddolnej
odpowiedzialnos$ci za los jednostki i lokalnych spotecznosci. Stad cele
wszystkich instytucji — zard6wno humanistyczno-$wieckich fundacji, jak
i chrzescijanskich — w znacznej mierze zbiegaja si¢. Ich obowiazkiem
jest odradzanie poczucia osobowej godnosci kazdego obywatela. Z niego
wyrasta inicjatywa i wiara we wlasne sity. Dopiero tu zrodza si¢ wspol-
ne dzialania na plaszczyznie lokalnej, samorzadowej. Budowa ruchu
zwiazkowego, likwidacja monopoli, wspottworzenie zycia politycznego
— wowczas spoteczenstwo obywatelskie bedzie czyms naturalnym. Do-
piero ono bedzie w stanie powola¢ bardziej sprawiedliwe normy prawne
1 instytucje administracyjne. Etyczne zobowiazania chrzescijan winny
siegac¢ dalej niz akcje charytatywne — musza objac transformacjg kultury
politycznej. Bez niej Rosja bedzie nadal zarzewiem ztozonych proble-
moéw. Moralne dzialania Kosciotow winny uwzglednia¢ rownoczesnie
mikrostruktury, jak i makrostruktury wspotczesnej Rosji.

Przypisy

! Jan Pawetl I, encyklika Redemptor hominis, nr 11.

2 Jan Pawel 11, encyklika Dives in misericordia, nr 14.
3 Jan Pawel II, encyklika Centesimus annus, nr 58.
4 Biednych jest coraz wiecej, ,,Problemy Gospodarcze”, nr 117, 1999, s. 16.
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Uniwersytet Slaski w Katowicach
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KOSCIOL POLSKI WOBEC BEZROBOTNYCH

1. Skala bezrobocia

Bezrobocie i ubostwo to obecnie najbardziej palace problemy spo-
teczne w Polsce. Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego'
w pierwszym kwartale 2002 roku zbiorowos¢ bezrobotnych liczyta 3 480
tysigey 0sob i zwigkszyta sig 0 322 tysiace, czyli 0 10,2% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego.

W poréwnaniu z pierwszym kwartatem roku 2001 odnotowano istot-
ny wzrost bezrobocia wsréd mezczyzn. Ich liczba zwigkszyta si¢ 0 233
tysiace, to jest o 14,6%. W tym czasie liczba bezrobotnych kobiet takze
wzrosta, ale w mniejszym stopniu — o 89 tysigcy (5,7%). Wzrost liczby
bezrobotnych odnotowano zarowno wsrod mieszkancow miast, jak i wsi,
przy czym na wsi o 123 tysiace, a w miescie o 199 tysigcy.

Stopa bezrobocia obliczona jako procentowy udziat bezrobotnych
w liczbie czynnych zawodowo w pierwszym kwartale 2002 roku wynio-
sta 20,3% 1 byta wyzsza 0 2,1 pkt. w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku 2001 oraz o 1,8 pkt. w stosunku do poprzedniego kwartatu.

W omawianym czasie nadal utrzymywata si¢ trudna sytuacja mtodziezy
na rynku pracy. Stopa bezrobocia dla 0s6b w wieku do lat 24 osiagneta
poziom 45,5% i byta ponad dwukrotnie wyzsza niz stopa bezrobocia dla
catej populacji.

Gltowna przyczyna utraty pracy w pierwszym kwartale 2002 roku
byta likwidacja stanowiska lub zaktadu pracy. Dotyczyto to 44,8%
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ogdtu bezrobotnych uprzednio pracujacych. Kolejnym powodem utraty
pracy byto wygasnigcie umowy zawartej na czas okreslony. Odsetek
bezrobotnych, ktorzy zrezygnowali z pracy ze wzgledow osobistych lub
rodzinnych, wyniost 5,9%.

W pierwszym kwartale 2002 roku przecigtny czas poszukiwania
pracy wyniost 14,7 miesiaca, natomiast rok wcze$niej byt krotszy — 13,2
miesiaca. Warto podkresli¢, ze czas ten byt dtuzszy dla kobiet (16,1
miesigca) niz dla mezczyzn (13,4 miesiaca). W poréwnaniu z pierwszym
kwartatem 2001 roku wydluzyt si¢ o 1,5 miesiaca czas poszukiwania
pracy zarowno przez kobiety, jak 1 przez megzczyzn.

Najdtuzej poszukiwali pracy bezrobotni z wyksztalceniem podstawo-
wym (16,3 miesiaca) oraz §rednim zawodowym i zasadniczym zawodo-
wym, najkrocej zas z wyksztatceniem wyzszym (12,5 miesiaca).

2. Skutki bezrobocia

Jak wykazuja badania, bezrobocie powoduje nie tylko obnizenie si¢
standardu Zycia czy wrgcz stan ubdstwa, ale rowniez wiele negatywnych
konsekwencji w sferze zycia psychicznego, emocjonalnego®. Bezrobocie
bardzo czegsto rodzi przykra frustracje. Poniza ono osobg w jej wia-
snych oczach, wywoluje pewnego rodzaju poczucie bezuzytecznosci,
bezbronnosci i zaleznosci od anonimowych mechanizmdéw spotecz-
no-gospodarczych. Poteguje ono poczucie izolacji, upokorzenia oraz
krzywdy spolecznej. Nawet otrzymywanie zasitku nie jest rozwiazaniem
problemu. Jego wysokos¢ nie doréwnuje bowiem wynagrodzeniu za
prace, powigksza natomiast poczucie braku wartosci 1 produktywnej
roli w spoleczenstwie.

Wedlug badan przeprowadzonych na przetomie 1992 i 1993 roku przez
J. Marianskiego, zdecydowana wigkszo$¢ bezrobotnych jako najwigksza
uciazliwos¢ swojej sytuacji wymienia problemy materialne, czyli brak
pienigdzy (71,6% ogdtu badanych). Na drugim miejscu wskazywano na
zapominanie juz zdobytych umiejgtnosci zawodowych (12,6%). W dalszej
kolejnosci z zaproponowanych przez autora badan odpowiedzi, bezrobotni
wybierali jako uciazliwo$¢: poczucie, ze jest si¢ niepotrzebnym (11,8%);
zmniejszenie ilosci kontaktéw z przyjaciotmi i kolegami (8%); wstyd, ze
jest si¢ bezrobotnym (6,2%); nadmiar wolnego czasu (5,8%). Kilkanascie
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0s0b wskazalo na jeszcze inne uciazliwosci, a mianowicie: brak warunkéw
na stworzenie lepszej przysztosci; ze zycie na dtuzsza metg nie ma sensu;
brak aktywno$ci; utrata zdrowia; czucie si¢ wyrzutkiem spoteczenstwa®.
Z kolei z sondazu CBOS-u przeprowadzonego w 1992 roku wynika,
ze respondenci wséroéd negatywnych skutkow bezrobocia dla samych
bezrobotnych wskazywali na to: iz nie zarabia on pieni¢dzy i staje si¢
biedny (70%), czuje si¢ niepotrzebny (38%), jest popychany na droge
nieuczciwego zdobywania pieniedzy (28%), traci powazanie i szacunek
w rodzinie (13%), traci znajomych, kolegow (4%)*.

Dotkliwe sa skutki bezrobocia dla zycia rodzinnego. Badania wyka-
zuja, ze bezrobocie pociaga za sobg klotnie rodzinne, zwigkszone spo-
zycie alkoholu, zte traktowanie dzieci i wspotmatzonka oraz rozwody.
Nierzadko malzonkowie podejmuja decyzje o przerwaniu ciazy.

Duze koszty bezrobocia ponosi tez samo spoteczenstwo. Nie chodzi tylko
o to, ze wzrastaja wydatki na zasitki i opieke spoteczna. Przede wszystkim
spolfeczenstwo tolerujace sytuacjg bezrobocia pozbawia sig tego wszystkiego,
co mogloby sta¢ si¢ jego udziatem przy wykorzystaniu uzdolnien i tworczych
mozliwosci wszystkich pozbawionych pracy. Do kosztow nalezy wliczy¢
takze deformacje spoteczne, czyli ksztaltowanie si¢ postaw antyspolecznych,
wzrost przestepczosci: kradziezy i zabdjstw?.

W etycznej ocenie bezrobocia wazna rolg odgrywa samo rozumienie
pracy ludzkiej. W $wietle encykliki Laborem exercens ,,praca jest do-
brem czlowieka — dobrem jego cztowieczenstwa — przez pracg bowiem
cztowiek nie tylko przeksztatca przyrodg, dostosowujac ja do swoich
potrzeb, ale takze urzeczywistnia siebie jako cztowiek, a takze poniekad
bardziej «staje sig cztowiekiem» . Dlatego praca stanowi jedno z podsta-
wowych praw cztowieka. W tym kontekscie bezrobocie ,,jest w kazdym
wypadku jakim$ ztem™’, ztem, ktore bolesnie dotyka cztowieka, rodzi-
ng, spoteczenstwo. Oczywiscie nie jest zadaniem tatwym zapewnienie
pracy kazdemu. Mimo to, nalezy podja¢ wysitek, azeby wszyscy zdolni
i chetni rzeczywiscie mieli mozno$¢ pracowania, tym bardziej, ze dla
wigkszo$ci ludzi zatrudnienie jest sprawa kluczowa dla ich samorealizacji
1 zasadnicza dla zaspokojenia potrzeb materialnych.

To krotkie przedstawienie psychospolecznych skutkéw bezrobocia
ukazuje cate zlo i tragizm sytuacji osoby gotowej do podjecia pracy i jej
pozbawionej. Tragizm ten polega migdzy innymi na tym, ze ludzie ci nie

Sympozjum 1(10) 2003 57



KS. DR JOZEF KUPNY

sa w stanie o wlasnych sitach wydostac si¢ ze swego trudnego potozenia.
Potrzebuja wigc pomocy z zewnatrz: panstwa, organizacji spotecznych,
samorzadowych i Kosciota.

3. Dzialalnos¢ Kosciola

Kosciot katolicki, zaniepokojony niekorzystnymi zmianami zacho-
dzacymi na rynku pracy, wielokrotnie nawotywat do podjgcia ogolno-
narodowej debaty nad kwestia bezrobocia, celem podjgcia koniecznych
srodkow zaradczych. Przyktadem tego sa liczne wypowiedzi biskupow,
a szczegolnie list metropolity katowickiego Damiana Zimonia Kosciot
katolicki na Slgsku wobec bezrobocia oraz list Konferencji Episkopatu
Polski W trosce o nowq kulture pracy.

Kosciot swoja pomoc $wiadczy gtownie poprzez dziatalnosé charyta-
tywna. Dazy on do tego, ,,by ludzi dotknigtych jakakolwiek niedola nie
pozostawi¢ na marginesie zycia spotecznego, ale wprowadzi¢ do centrum
zarowno Kosciota, jak i spoteczenstwa, i im poswigcac najwigcej uwagi
oraz troski™®.

Szczegolna rolg spekniaja tutaj wspolnoty parafialne. Sa one nieza-
stagpionym miejscem praktykowania mitosierdzia. Dtugoletnie doswiad-
czenie Kosciola w pracy charytatywnej pokazuje, ze w tej wspdlnocie
najtatwiej wskaza¢ miejsca ngdzy, ubostwa i bezrobocia. Dzigki temu po-
moc moze by¢ skierowana tam, gdzie jest ona najbardziej potrzebna.

Przez wiele lat pomoc udzielana w parafii opierata si¢ gtéwnie na tak
zwanych zespotach charytatywnych. W roku 1983 parafialne zespoly
charytatywne liczyly 125 tysigcy cztonkow’. Obecnie, poczawszy od
1990 roku, kiedy to powotana zostata Caritas Polska, wiele z nich prze-
ksztalcito si¢ w parafialne zespoty Caritas. Cel ich dziatania pozostat
zasadniczo ten sam, ale zmienity si¢ metody pracy.

W minionych latach pomoc charytatywna obejmowata zwykle rodziny
wielodzietne, samotne matki wychowujace dzieci, emerytow, osoby nie-
pelosprawne i z marginesu spotecznego. W ostatnich latach pojawily si¢
w Polsce nowe kategorie zubozatych, ktorych nalezato obja¢ opieka i po-
moca. Na pierwszym miejscu znalezli si¢ ci, ktorzy utracili prace, a potem
takze uprawnienie do zasitku. Wsréd bezrobotnych znalezli si¢ pracownicy
likwidowanych i zadtuzonych przedsigbiorstw. Na wsi bezrobocie dotyka
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ogromna rzeszg ludzi, ktorzy po zlikwidowaniu panstwowych gospodarstw
rolnych utracili jedyne zrodto utrzymania. W trudnej sytuacji sa rowniez ci,
ktérzy pozbawieni pomocy panstwa gospodaruja na niewielkim kawatku
ziemi i nie sa w stanie sprosta¢ wymogom wolnorynkowej konkurencji.

3.1. Wsparcie materialne

Jedna z form pomocy udzielanej bezrobotnym jest wsparcie material-
ne. Doswiadczenie uczy, ze pomoc ta jest stosunkowo tatwa do zorga-
nizowania. Do$¢ znaczna forma pomocy ubogim na skutek bezrobocia
jest finansowanie przez parafie obiadow dla biednych dzieci, a w czasie
letnim wyjazdow wakacyjnych. Sa parafie, ktore finansuja dozywianie
dzieci w szkole. Nieraz w matych parafiach finansowana jest pomoc dla
trojki dzieci, ale sa takze parafie biorace na siebie cigzar pomocy dla
grupy 45 uczniow.

Coraz czgstsza praktyka stato si¢ organizowanie przy parafiach kuchni,
gdzie calkowicie bezptatnie albo za symboliczng oplata mozna otrzymac
ciepty positek. Skalg tych przedsigwzi¢¢ dobrze ilustruja przyktady parafii
katowickich. W parafii $w. Apostotow Piotra i Pawla wydawanych jest
dziennie 200 obiadéw, w parafii Niepokalanego Poczgcia Najswigtszej
Maryi Panny — 300. Z kolei w parafii $w. Katarzyny w Jastrzebiu Gornym
wydawanych jest 100 obiadow dziennie.

Upowszechnia si¢ rowniez przydzielanie ubogim rodzinom spe-
cjalnych bonow zywnosciowych do zrealizowania w sklepie, ktorego
kierownictwo wyraza che¢ wspotpracy. W miar¢ mozliwosci udziela si¢
tez zapomog pieni¢znych okresowych lub jednorazowych, a w wyjatko-
wych wypadkach nawet stalych. Niektore parafie stworzyty specjalny
fundusz dla bezrobotnych.

Oczywiscie tego rodzaju pomoc jest dorazna i w kontekscie dtugo-
trwatego bezrobocia nie rozwiazuje problemu. Poza tym bezrobotni wsty-
dza si¢ korzystac z ciaglej pomocy finansowej. Badania socjologiczne
przeprowadzone w 1992 1 1993 roku wérod bezrobotnych mieszkajacych
w kilku miastach wojewodztw: lubelskiego, rzeszowskiego, legnickiego
inowosadeckiego, ujawniaja, ze gotowi sg oni przyja¢ pomoc materialna
najczesciej od rodziny (53,1% ogdtu badanych) i z opieki spoteczne;j
(46,9%). Znacznie rzadziej wymieniaja instytucje charytatywne (22,5%),
parafie (16,5%) i osoby obce (12,5%). Znaczna cze$¢ bezrobotnych nie
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przyjelaby pomocy od jakiejkolwiek instytucji czy organizacji spotecz-
nej. Zastanawiajace jest to, ze 31,3% badanych w sposob zdecydowany
odrzuca pomoc parafii, a 20,5% nie wie, jak postapitoby w analizowane;j
sprawie. Nie udzielito odpowiedzi 31,6% badanych.

Wydaje sig, ze czgs¢ bezrobotnych odrzuca pomoc materialng insty-
tucji spolecznych z racji moralno-godnosciowych. Motywacje te krotko
wyrazila jedna z respondentek: ,,Pobieranie jakiejkolwiek pomocy, kiedy
cztowiek jest zdrowy i moze pracowac, jest zawsze ponizej jego godnosci,
lecz jezeli juz, to tylko od rodziny”. Rodzina jest traktowana jako miejsce
psychicznego i spotecznego wsparcia w trudnej sytuacji'®.

Badania te miaty charakter srodowiskowy i dlatego uzyskane wyniki
nie moga by¢ uogodlniane. Sa one reprezentatywne jedynie dla przebada-
nych srodowisk. Mimo to stuszne wydaje sig¢ przekonanie, ze §wiadcza
one o pewnej specyfice tej grupy spoleczne;.

3.2. Pomoc ,,Rodzina Rodzinie”

Wedhug relacji proboszcza ks. Izydora Harazina, w parafii §w. Barbary
na Giszowcu podjeto dziatanie majace na celu pokonanie bariery ,,wyklu-
czenia” spotecznego. Poprzez czasopismo parafialne ,,Wiadomosci Para-
fialne” dazy si¢ do kontaktowania rodzin, ktore maja pracg, z rodzinami
bezrobotnymi. Pomoc §wiadczona w ramach tej inicjatywy nie ma na celu
wytacznie wsparcia materialnego. Bardziej chodzi tutaj o pokonywanie
barier psychologicznych i spotecznych, o przezwycigzenie poczucia bez-
uzytecznosci, bezbronnosci i zalezno$ci od anonimowych mechanizmow
spoteczno-gospodarczych, a takze przezwycigzenie poczucia upokorzenia
i krzywdy spoteczne;.

3.3. Doradztwo, posrednictwo, udostepnianie informacji

Od kilku juz lat parafie organizuja poradnictwo prawne dla osob
bezrobotnych i zwolnionych z pracy. Raz w miesiacu, czasami czgsciej,
mozna uzyskiwa¢ informacje od kompetentnych oséb. W poradni zycia
rodzinnego rad udzielaja za$: psycholog, pedagog, dekanalna i parafialna
powierniczka rodzin oraz duszpasterz.

W niektorych parafiach archidiecezji szczecinsko-kamienskiej dziataja
nieformalne biura posrednictwa pracy. Przychodza tam ci, ktorzy oczeku-
ja konkretnej pomocy, np. malowania domu, opieki nad dzieckiem itd.,
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i poszukuja chetnych do podjecia pracy!!.

Z kolei w Radomiu dziata ,,Linia Braterskich Serc” —telefon zaufania
czynny wieczorami. Pracuje w nim grupa stu wolontariuszy. Bezrobotni
moga tam korzysta¢ z porad prawnych udzielanych przez specjalistow
z zakresu prawa pracy czy prawa administracyjnego'?.

3.4. Zajecia grupowe dla bezrobotnych — kluby pomocy kolezen-
skiej

Bardzo wazna rolg¢ w pracy na rzecz bezrobotnych zaczynaja od-
grywac kluby pomocy kolezenskiej. Trudno o dane ogolnopolskie, ale
z zebranych informacji wynika, Ze istniejq one przy wielu parafiach,
migdzy innymi w Radomiu, Chrzanowie — parafia Matki Boskiej Ro-
zancowej; w Libiazu — parafie: $w. Barbary i Przemienienia Panskiego;
w Trzebini Krystynow i Trzebini Sierszy. W archidiecezji katowickiej
jest ich obecnie dziesig¢'.

Powstanie tych klubow inspirowane jest zwykle przez wrazliwych na
problemy bezrobocia duszpasterzy i kilku otaczajacych ich zapalencow.
Tak byto we wszystkich badanych przeze mnie parafiach. Na przyktad
w parafii $w. Barbary na Giszowcu Klub Pomocy Kolezenskiej ,,Praca”
powotany zostat przez Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej pod przewod-
nictwem ks. proboszcza. Przeszkolonych zostalo szesciu wolontariuszy,
ktorzy zajmuja si¢ aktywnymi formami wspierania osob pozostajacych
bez statej pracy. Zajgcia w klubie wspierane sa przez Instytut Partnerstwa
Lokalnego w Katowicach oraz socjologow i pedagoga. Prowadzone sa
one raz w tygodniu w domu katechetycznym.

Takze na terenie parafii Matki Boskiej Piekarskiej na Tysiacleciu
Gornym w Katowicach zatozony zostat Klub Pomocy Kolezenskiej
»Praca”. Dziatalno$¢ klubu organizuje sze$ciu wolontariuszy przeszkolo-
nych przez pracownikow Instytutu Wspotpracy i Partnerstwa Lokalnego
w Katowicach. W poczatkowym okresie wolontariusze nawiazali efek-
tywna wspotprace z Wojewodzkim Urzedem Pracy, Panstwowa Inspekcja
Pracy oraz Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Katowicach. To
zaowocowalo cyklem szkolen adresowanych do pozostajacych bez pracy
parafian, jak tez wszystkich zainteresowanych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze oferta programowa klubu skiero-
wana jest nie tylko do 0séb bezrobotnych, ale takze do zatrudnionych.
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Osobom pozostajacym dlugotrwale bez pracy i poszukujacym jej oferuje
si¢ tam: warsztaty szkoleniowe, omawiajace aktywne sposoby poszu-
kiwania pracy; program aktywizacji zawodowej dla absolwentow szkot
srednich, wyzszych i zawodowych; nauke sporzadzania dokumentow
aplikacyjnych (zyciorysu zawodowego, listu motywacyjnego); przy-
gotowanie kandydata do rozmowy kwalifikacyjnej; nauke redagowania
pozwu sadowego; porady prawne dotyczace zawierania i rozwigzywa-
nia uméw o pracg; informowanie o prawach przyshugujacych osobom
zwalnianym i bezrobotnym; pomoc w zgromadzeniu dokumentow
niezbednych do uzyskania $wiadczen emerytalnych i rentowych. Oso-
bom zatrudnionym klub pomaga w promocji zawodowej i planowaniu
rozwoju zawodowego.

W przygotowanie i opracowanie szkolen, ktore uwzglednia potrzeby
0s0b poszukujacych pracy, wiaczeni moga by¢ roéwniez duszpasterze. I tak
podczas corocznych wizyt duszpasterskich, tak zwanej koledy, ksigza
z parafii Matki Boskiej Piekarskiej zgromadzili informacje na temat osob
poszukujacych pracy. Rownoczes$nie wolontariusze dziatajacy w ramach
Klubu Pomocy Kolezenskiej ,,Praca”, na podstawie indywidualnych
rozmow z tymi osobami, poznawali ich oczekiwania i potrzeby, analizo-
wali podstawowe btedy popetniane podczas kontaktow z pracodawcami
1 wyszukiwania ofert pracy, zbierali informacje na temat najwazniejszych
trudnosci, niepozwalajacych na skuteczne poruszanie si¢ na rynku pracy.
W tym czasie z wolontariuszami skontaktowali si¢ pracownicy Miejskie-
go Osrodka Pomocy Spotecznej, zainteresowani nawiazaniem wspot-
pracy i wymiang do$wiadczen w zakresie udzielania pomocy osobom
poszukujacym pracy i dlugotrwale pozostajacym bez zatrudnienia.

Ksiadz dziekan Stanistaw Noga, proboszcz parafii Matki Boskiej
Piekarskiej, osobiscie rozestat poczta zaproszenia do zainteresowanych
0sob. Bezposrednio przed rozpoczgciem szkolenia informacja dotyczaca
warsztatow umieszczona zostata w gazetce parafialnej i ogloszeniach
duszpasterskich odczytywanych w niedziele na zakonczenie kazdej
Mszy swicte;.

Zwykle celem warsztatow prowadzonych w klubach pomocy kolezen-
skiej jest uczenie umiejegtnosci sprawnego poruszania si¢ na rynku pracy.
Zadaniem dtugofalowym jest stworzenie grupy wsparcia kolezenskiego
0s6b poszukujacych pracy z terenu parafii, osiedla. Grupa taka powinna
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potem zaja¢ si¢ wypracowaniem skutecznej strategii poruszania si¢ na
rynku pracy 1 wyszukiwania ofert. Poza tym powinna sluzy¢ wymianie
informacji i do§wiadczenia pomigdzy osobami poszukujacymi pracy.

Ze sprawozdania udostgpnionego mi przez ks. S. Noge wynika, ze
w okresie od 18 wrzesnia 2001 roku do 10 lipca 2002 roku z pomocy
klubu skorzystato 127 oséb. W zdecydowanej wigkszo$ci byty to osoby
legitymujace si¢ wyksztalceniem zawodowym, sSrednim i zasadniczym,
o stazu pracy od 5 do 15 lat. Duza grupg stanowily osoby w wieku
przedemerytalnym, pobierajace Swiadczenia przedemerytalne, rentowe
lub o takie $wiadczenia si¢ ubiegajace. Stosunkowo nieliczna byta grupa
osob mtodych, w wieku do lat 25, oraz absolwentéw szkot nieposiada-
jacych doswiadczenia zawodowego.

Wolontariusze udzielajacy wszechstronnej pomocy osobom poszu-
kujacym pracy w ramach Klubu Pomocy Kolezenskiej ,,Praca” poznaja
ich potrzeby i oczekiwania. Na podstawie indywidualnych rozmoéw,
przeprowadzonych wywiadow, wlasnych obserwacji, okreslaja zakres
irodzaj pomocy, jakiej moga udzieli¢ i jakiej potrzebuja osoby poszukujace
pracy, zamieszkujace na terenie danej parafii lub dzielnicy. W ten sposob
poprzez setki indywidualnych kontaktéw, konsultacji i porad przechodza
do organizowania dziatan grupowych adresowanych do konkretnych grup:
mtodziezy, kobiet, niepelnosprawnych z ograniczona zdolnoscia zawodo-
wa, okreslonych grup zawodowych (np. piekarzy, stolarzy, Slusarzy), 0osob
w wieku przedemerytalnym.

Waznym elementem dziatan kazdego klubu jest prowadzenie dziatal-
nosci informacyjno-promocyjnej. Na poczatku wolontariusze przygotowali
odpowiednig informacj¢ do parafialnej gazetki oraz opracowali i wydruko-
wali dwie ulotki. Wystapili nawet w jednym z programow emitowanych
przez lokalna telewizje. Informacje o inicjatywach klubu umieszczane sa
stale w gazetce parafialnej i ogloszeniach duszpasterskich.

3.5. Dzialalnos¢ wychowawczo-edukacyjna

W warunkach gospodarki rynkowej ludzie bierni, pozbawieni
inicjatywy, o niskich kwalifikacjach zawodowych zostaja wytaczeni
z uczestnictwa w zyciu gospodarczym i skazani na bezrobocie, a przez
to na pozbawienie sig zrodta utrzymania. Dlatego tak wazna jest spra-
wa edukacji. Ko$ciot stara sig pomagac¢ dzieciom 1 mtodziezy z rodzin
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bezrobotnych, organizujac dla nich kursy komputerowe i nauke jezykow
obcych. Podobna troskg¢ wykazuje o tych wszystkich, ktorzy po utracie
pracy zmuszeni sa do zmiany kwalifikacji zawodowych. Na przyktad
w Giszowcu juz od 4 lat prowadzone jest nauczanie jezyka angielskiego.
W 22 grupach ucza si¢ zaréwno dzieci, jak i dorosli.

Istnieja parafie, w ktorych dziataja oratoria dla mtodziezy. Ich celem jest
poglebianie formacji chrzescijanskiej oraz integracja roznych grup i stowarzy-
szen mtodziezowych dzialajacych w parafii, a takze przeciwdziatanie takim
negatywnym zjawiskom spotecznym wsrod mlodziezy jak: przestgpczosce,
narkomania i alkoholizm. W ramach oratorium mtodzi ludzie najczesciej
korzystaja z kawiarenki, sitowni i sali do gier. Pod opieka wychowawcow
spotykaja si¢ w sekcjach: turystycznej, tanica towarzyskiego, tenisa stolowego,
koszykowki, siatkowki, ptywania i szachowe;j. Jest to wszystko realizowane
na wzdr oratoriéw salezjanskich, gdzie mtodziezy poswigcaja czas jako wo-
lontariusze: nauczyciele akademiccy, mtodziez studiujaca oraz zatrudniony
na stale psycholog i pedagog.

Jeszcze inna forma pomocy sa $wietlice sSrodowiskowe. Tam dzieci
spedzaja wolny czas, korzystaja z korepetycji, nieraz maja mozliwos¢
nauki jezyka obcego. Troska prowadzacych swietlice jest to, by dzieci
mogly tam spozywac obiad i podwieczorek.

W Tarnowie, Mielcu, Katowicach i jeszcze kilku innych miastach
dziata Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy ,,Kana”. W osrodku
takim bezrobotna mlodziez moze uczestniczy¢é w bezptatnych kursach
komputerowych i jezykowych. Czgsto organizowane sa tam takze za-
jecia z autoprezentacji i takie, ktore stuza poznaniu zrédetl informacji
o rynku pracy, preferowanych zawodach, oczekiwaniach pracodawcow
i zmianach zachodzacych w tym wzgledzie'.

Zakonczenie

Przedstawione formy i zakres dziatan Kosciota na rzecz bezrobotnych
z cala pewnoscia nie moga stanowi¢ punktu wyjscia do oceny tej dziatalno-
$ci. Ciagle jeszcze brak jest bazy danych co do inicjatyw podejmowanych
w parafiach. Nawet poszczegdlne kurie biskupie nie sa w stanie udzieli¢
na ten temat wyczerpujacych informacji. W tej sytuacji kazde uogolnienie
naraza na ryzyko do$¢ powaznego btedu.
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Przestrzegatbym takze przed takim rozumieniem zaangazowania Ko-
$ciota na rzecz bezrobotnych, ktore zaweza si¢ do inicjatyw skierowanych
wyltacznie do 0séb pozbawionych pracy. Omoéwione wezesniej skutki
bezrobocia sa dotkliwe nie tylko dla samego bezrobotnego, ale rowniez
dla jego rodziny. Dlatego wszelka dziatalnos$¢, ktorej celem jest pomoc
rodzinie bezrobotnego, juz jest konkretng forma pomocy bezrobotnym.

Ponadto uwazam, ze mozliwosci Kosciota w dziedzinie pomocy bez-
robotnym sa w dalszym ciagu znaczace. Nadal istnieje potrzeba inicjatyw
parafialnych, a tam, gdzie jest to utrudnione, o charakterze lokalnym, obej-
mujacych swoim zasiggiem dekanat czy tez sasiadujace ze soba parafie.
Wskazane jest, aby w realizacji zadan i programow roznorakiej pomocy
wykorzysta¢ wszelkie dostgpne mozliwosci wspotpracy z instytucjami
spotecznymi i panstwowymi. Doswiadczenie ostatnich lat wskazuje na to,
ze taka wspotpraca jest mozliwa i niejednokrotnie bardzo owocna.

Przypisy
' Prezentowane ponizej dane pochodza z Kwartalnej informacji o akrywnosci ekonomicznej
ludnosci, opracowanej na podstawie wynikow reprezentacyjnego Badania Aktywnos$ci Eko-
nomicznej Ludno$ci (BAEL), przeprowadzonego w I kwartale 2002 roku. Metodologia BAEL
stosowana jest w Unii Europejskiej i dostarcza ona bardziej miarodajnych informacji, anizeli
zwykla statystyka bezrobocia rejestrowanego.

2 Por. E. Heimler, Die emotionale Bedeutung der Arbeit, ,,Concilium” 18 (1982) Heft 12, s. 711-
717.

J. Marianski, Etos pracy bezrobotnych. Raport z badan empirycznych, Lublin 1994, s. 158n.
Tamze, s. 160.

J. Moltmann w artykule Hat die moderne Gesellschaft eine Zukunft? pisze: ,,Wir wissen, daf}
es einen Zusammenhang zwischen Arbeitslosigkeit, Eigentumsdelikten und Geféangnisstrafen
gibt. 50% aller Strafgefangenen in den USA waren zur Zeit ihrer Tat arbeitslos” (,,Concilium”
26(1990) Heft 1, s. 34n.).

Jan Pawet 11, encyklika Laborem exercens, nr 9.

Tamze, nr 18.

II Polski Synod Plenarny, Materialy robocze dla parafialnych zespotow synodalnych w roku
duszpasterskim 1995/96, Katowice 1995, s. 41.

Rozmowa z ks. bp. Cz. Dominem, ,,Znaki Czasu” 1987, nr 8/4, s. 17.

10 J. Marianski, dz, cyt., s. 163-164.

M. Jankowska, Przywracanie nadziei, ,Wigz” 11(529), s. 34.

Tamze, s. 36.

Wedtug informatora Caritas Archidiecezji Katowickiej kluby takie sa w nastepujacych parafiach:
Boguszowice — Najs$wigtszego Serca Pana Jezusa; Giszowiec — $w. Barbary; Lagiewniki Slaskie
—$w. Jana Nepomucena; Mystowice — Krzyza Swigtego; Piotrowice — Naj$wigtszego Serca Pana
Jezusa i $w. Jana Bosko; Tychy — Swigtej Rodziny; Tysiaclecie Dolne — Podwyzszenia Krzyza
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Swigtego i Matki Bozej Uzdrowienia Chorych; Tysiaclecie Gorne — Matki Bozej Piekarskiej;
Welowiec — NMP Wspomozenia Wiernych; Wodzistaw Slaski — §w. Herberta Biskupa.
14 M. Jankowska, art. cyt., s. 37.




Marian Krupa

DWANASCIE ZASAD
ZARZADZANIA DOSKONALEGO (ZD)'

1. Koncepcja zarzadzania doskonalego (ZD) — organizacja
i zarzadzanie jako problem ekonomiczny i aksjologiczny

Refleksja dotyczaca zycia gospodarczego i zarzadzania wspolczesna
organizacja moze by¢ podejmowana z kilku ré6znych perspektyw badaw-
czych?: 1) teoretyka organizacji i zarzadzania: definiujacego kluczowe
problemy decyzyjne® i poszukujacego dla nich usystematyzowanych
rozwiazan; 2) ekonomisty: koncentrujacego si¢ na optymalizacji i utylitary-
zacji ludzkiego zycia gospodarczego w skali mikro i makro; 3) menedzera/
przedsigbiorcy: akcentujacego przede wszystkim aspekt pragmatyczny
zarzadzania wspotczesng organizacja — zarzadzania rozumianego najogol-
niej jako nieustajacy proces podejmowania rdéznorakich decyzji nie tylko
o charakterze ekonomicznym, ale rowniez aksjologicznym i kulturowym;
4) filozofa: dostrzegajacego wymiar etyczny, estetyczny i intelektualny
poprzez piekno i madro$¢ ludzkiego dziatania, pracy, przedsigbiorczosci.
Wszystkie powyzsze perspektywy analizowane oddzielnie sa w duzej
mierze skazane albo na nadmierng abstrakcyjno$¢ lub utylitarnos¢, albo
(z punktu widzenia menedzera/przedsigbiorcy) na nadmierny pragmatyzm
pozbawiony w skrajnym przypadku wszelkich odniesien etycznych, szerzej
aksjo-normatywnych, kulturotworczych. W kazdym jednak przypadku jest
to zawsze podejscie jednowymiarowe, fragmentaryczne, niepetne.

Idea doskonato$ci w zarzadzaniu wspolczesna organizacja nawiazu-
je do konieczno$ci réwnoczesnego podejmowania refleksji badawczej
o charakterze ekonomicznym, aksjologicznym i kulturowym. Wskazuje
na integralne, interdyscyplinarne, holistyczne spojrzenie na problematy-
ke szeroko rozumianego procesu gospodarczego, w ktérym uczestniczy
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cztowiek. W rezultacie umozliwia ona uzyskanie rownowagi badawczej
pomigdzy pigknem ludzkiej pracy (wymiar kulturowy), jej uzytecznoscia dla
dobra wspolnego (np. grupy interesariuszy) a efektywnoscia racjonalnego
gospodarowania ograniczonymi zasobami (wymiar ekonomiczny). W tym
jedynie pelnym zakresie problemowym (nic doda¢, nic ujac) zarzadzanie
moze stanowi¢ swoista miarg doskonalosci dla teoretykow i praktykow,
nie jest bowiem tylko dzialaniem decyzyjnym, przejawiajacym si¢ w ukie-
runkowaniu efektywnym ekonomicznie i skutecznym, ale réwniez odpo-
wiedzialnym. Oznacza to, ze zarzadzanie wspolczesna organizacja nie jest
jedynie wyzwaniem sensu stricto ekonomicznym, lecz takze etycznym,
intelektualnym, a nawet estetycznym.

Gloéwnym celem badawczym niniejszego referatu jest zaproponowanie
okreslonego sposobu ujmowania doskonalosci organizacyjnej poprzez
opracowanie koncepcji zarzadzania wspotczesna organizacja, obejmujaca
rownoczesnie perspektywe ekonomiczng i kulturowa. Istota przyjetego
sposobu rozumowania sprowadza si¢ praktycznie do opisania wizji orga-
nizacji i modelu zarzadzania jako przekazu, w ktorym owa doskonatos¢
jest zakodowana, oraz wskazanie na te zasady, metody, wartosci, ktore
ostatecznie prowadza w praktyce gospodarczej do jej osiagnigcia.

Gléwnym obszarem badawczym pracy jest szeroko rozumiane zarza-
dzanie, obejmujace zarowno problematyke ekonomiczna, antropologiczna,
spoteczna, aksjologiczna itd. Praca przez powyzszy fakt posiada charakter in-
terdyscyplinarny. Filozofia, etyka, problematyka spoteczna, psychologia,
socjologia, ekologia, fizyka, literatura, teologia czy tez sztuka stanowia
bezcenng inspiracje w poznawczym ujmowaniu doskonatosci, w naszym
przypadku doskonalosci organizacyjnej. Wiele pogladéw wskazanych
przez autora ma swoje odzwierciedlenie w badaniach empirycznych,
ktorych wyniki sa przedstawione rownolegle do omawianych tematow
pracy. W szczegdlnej jednak mierze kluczowe znaczenie dla nas maja te
zagadnienia, obszary badawcze, ktore maja charakter sensu stricto jako-
Sciowy (tzw. ,,migkkie” czynniki), na przyktad problematyka dotyczaca
szczescia/satysfakeji, moralnosci indywidualnej i organizacyjnej, etosu
pracy, postaw relatywistycznych itd.

Dazenie do wykorzystania inspiracji ptynacych z filozofii, socjolo-
gii, ekologii i innych dyscyplin ma pewna konsekwencje dla niniejszej
pracy — obecno$¢ w niej kilku réznych ,,retoryk™ aksjologicznych (eko-
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nomia, zarzadzanie, istota czlowieczenstwa, wspolnota-stowarzyszenie,
problematyka spoteczna, ekologia itd.). Retoryki te skupiajq si¢ jednak
wokot centralnego problemu: czy i jak moze by¢ rozumiana doskonato$¢
organizacyjna?

Zmierzajac do odpowiedzi na powyzsze kluczowe pytanie badawcze,
przyjeto nastepujace zalozenia:

1. Czlowiek jest podmiotem i celem prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Umiejscowienie cztowieka i jego Swiata warto$ci w centrum
naszego procesu badawczego wyplywa ze sposobu spostrzegania i opi-
sywania otaczajacej nas rzeczywistosci spotecznej i kulturowej — w naszym
przypadku tradycji hellenistycznej, romanskiej, judeo-chrzescijanskiej
czy tez w ogole kultury europejskiej. Kluczowym problemem badaw-
czym jest zawsze cztowiek 1 wynikajacy z przyjetej antropologii $wiat
warto$ci — perspektywa aksjologiczna. Musi budzi¢ jednak zdziwienie
1 zarazem przerazenie nastgpujacy fakt: ani jeden podrgcznik z zakresu
organizacji i zarzadzania (krajowe i zagraniczne) nawet w takich szczeg6-
towych analizach przedmiotowych jak: ergonomia, humanizacja procesu
pracy, zarzadzanie zasobami ludzkimi, kultura organizacyjna, socjologia
organizacji itd., nie przedstawia w sposéb poglebiony praktycznie zadnej
wizji cztowieka, modelu antropologicznego, czy tez nie prowadzi powaz-
nej dyskusji na temat tego, kim jest cztowiek, jaka jest jego rola i miejsce
w procesie gospodarczym. Pojawia si¢ w tym momencie pytanie wrecz
retoryczne: jak zatem mozna bez gigbszej refleksji antropologiczne;j
budowa¢ wiarygodne modele, teorie organizacyjne? Jak mozna w po-
wyzszy sposob rzetelnie badac rzeczywistos¢ gospodarcza, ktora dotyczy
przede wszystkim ludzi? Jak mozna na przyktad realnie diagnozowac
i ksztattowaé pozytywna kulturg organizacyjna bez glgbszej refleksji
antropologicznej? Jak nalezy ostatecznie motywowac pracownikow,
oczekiwac od nich lojalnosci czy zachowan etycznych bez pogliebione;j
wizji cztowieka? A przeciez ,,gdy chodzi o czysto przedmiotowe uto-
zenie hierarchii celow i srodkow nauki, to — w niczym nie uszczuplajac
zadan ekonomicznych, technicznych itp., jakie obecnie stoja przed nauka
— zwro6ci¢ nalezy uwage na czlowieka, jako najwyzsza warto$¢ realna
naszego $wiata™. Istotnie, cztowiek musi zajmowacé kluczowa pozycje
w wprowadzonej wérdd badaczy dyskusji, jezeli mamy ambicje wplywaé
na ksztalt i jako$¢ procesu gospodarczego, jak tez na jako$¢ samego
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zarzadzania. ,,Jesli bowiem wspolczesny rozwoj nauki doskonali coraz
bardziej narzgdzia ludzkiego dziatania, to sam cztowiek ujety w swej
wewngtrznej strukturze, w swych najbardziej istotnych czynnos$ciach,
W swym przeznaczeniu — stowem w sprawach dotyczacych sensu swego
zycia — jest zagubiony, wyalienowany, przynajmniej sfrustrowany. Stad
potrzeba refleksji na poziomie uniwersyteckim nad samym cztowiekiem,
nad sensem jego zycia, nad dziataniami istotnie ludzkimi’®.

2. Proces gospodarczy nie moze by¢ oceniany wytacznie w kate-
goriach ekonomicznych. Cztowiek nie jest tylko istota ekonomiczna
(homo oeconomicus), ale rowniez istota kulturotworcza (homo faber).
Zatem poszukiwaniu efektywnych ekonomicznie rozwigzan musi towa-
rzyszy¢ poszukiwanie takich decyzji menedzerskich, tworzenie takiego
srodowiska pracy, ktore stuza cztowiekowi w realizacji wizji wlasnego
czlowieczenstwa. O ile przyjeta umownie w niniejszej pracy perspek-
tywa optymalizacyjna (zasada racjonalnego gospodarowania zasobami)
stanowi rzeczywiscie warunek konieczny do budowania doskonatosci
organizacyjnej, to jest jednak dalece niewystarczajaca.

3. Zagadnienia obejmujace przestanki aksjologiczne w wymiarze
ekonomicznym i kulturowym implikuja ostatecznie podej$cie norma-
tywne. Niestety, wspotczesna nauka w duzym stopniu jest zdetermi-
nowana przez dogmat pozytywistyczny XIX wieku oparty na refleksji
badawczej ,,wolnej” od wartosci. M.A. Krapiec stwierdza: ,,Wowczas to
zwaloryzowano szczegodlnie jedna strong zorganizowanego, ludzkiego
poznania, mianowicie stron¢ empirycznie sprawdzalna. Wedlug pozy-
tywistow umyst ludzki w warto$ciowej, pozytywnej fazie poznania (w
przeciwienstwie do przedwarto$ciowej — teologicznej i metafizycznej),
zrzekajac si¢ poznania pochodzenia, istoty i celu rzeczywistos$ci, zmie-
rza wytacznie do wykrywania faktycznych praw zjawisk i podobienstw
miedzy zjawiskami, czyli «niezmiennych stosunkdéw nastgpstwa zjawisk
i podobienstw migdzy zjawiskami»’”’. Nauka przestata si¢ pytaé o sens,
0 zrozumienie istoty badanego zjawiska na rzecz mechanistycznej inter-
pretacji typu: ,,jak to si¢ robi”8. Wielu zjawisk, problemow zarzadzania
nie sposob jednak rozwigza¢ bez zrozumienia, dos¢ czgsto niezwykle
skomplikowanej rzeczywisto$ci gospodarczej, ksztattowanej przez ludzi
i dla ludzi®. Niniejszy postulat wskazuje na konieczno$¢ podejmowania
refleksji naukowej w odniesieniu do organizacji i zarzadzania nie tylko
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lub nawet nie tyle jako problemu ekonomicznego weryfikowalnego
empirycznie, ile raczej lub nawet przede wszystkim jako problemu ak-
sjologicznego w wymiarze odczytania celu, sensu, wartosci.

4. Interpretacja normatywna w tej pracy nie tyle wskazuje na to jedy-
nie ,,jak jest”, ile ,,jak by¢ powinno” lub nawet ,,jak by¢ moze”. Powyzsze
zalozenie ma pierwszorzedne znaczenie w odniesieniu do postawy ,.ku do-
skonato$ci”. Jest to bowiem nie tyle wskazywanie odgornie na obowiazek
jako taki (aczkolwiek zawsze pojawia si¢ okreslona powinnos¢ moralna),
co raczej na sama mozliwo$¢ ksztattowania rzeczywistosci gospodarczej
wedhug okre$lonych wartosci, ideatow!?. Tego typu nastawienie badawcze
jest niezwykle istotne dla pracy podejmujacej refleksje aksjo-norma-
tywna, bowiem zaakceptowanie takich czy innych wartosci, koncepcji,
wizji organizacji, w tym idei organizacji doskonatej, moze wynikac
tylko z wolnego, indywidualnego, a zarazem tworczego wyboru. W tym
procesie odkrywania okreslonych prawd o czlowieku i otaczajacej go
rzeczywistosci organizacyjnej uwidacznia sig istota dynamiki tego, co
ujmujemy poprzez specyficznie ludzki §wiat wartosci. Ostatecznie kaz-
dy z nas w niezwykle skomplikowanym $wiecie organizacyjnym musi
znalez¢ swoje wlasne rozwiazanie”!!, swoja wlasna wizje organizacji na
miarg wlasnego cztowieczenstwa, na miar¢ indywidualnie zgtebione;j
idei doskonatosci.

5. Poszukiwanie doskonato$ci organizacyjnej wymaga refleksji holi-
stycznej 1 interdyscyplinarnej. Podejmowanie refleks;ji fragmentaryczne;j
nie moze stanowi¢ metody badawczej. Bedziemy mieli bowiem do
czynienia z daleko idaca fragmentaryzacja wiedzy, w naszym przypadku
fragmentaryzacja problematyki gospodarczej, ktora wymaga ze wzgledu
na ztozonos¢ wystgpujacych problemow szerszego kontekstu w odnie-
sieniu do r6znych perspektyw, dziedzin naukowych, aby mogta stanowic
ostatecznie powazny glos w toczacej si¢ na ten temat dyskusji. Analo-
giczne podziaty odnosza si¢ réwniez do wymiaru definiowanego jako
obszar teorii a praktyki czy tez do tego, co stanowi wymiar materialny,
techniczny, inzynierski a duchowy, refleksyjny, kulturowy. Powyzszy
postulat wymusza swoisty pluralizm metodologiczny na styku roznych
dziedzin badawczych: nauk organizacji i zarzadzania, ekonomicznych,
matematyczno-statystycznych, ale takze nauk spotecznych, humani-
stycznych.
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Opublikowana po raz pierwszy w 1982 roku przez wydawnictwo
Harper & Row, Publishers, Inc., ksiazka o wymownym tytule /n search
of excellence (W poszukiwaniu doskonatosci — przyp. wt.), autorstwa
Petersa i Watermana, wzbudzita w swoim czasie olbrzymie zaintere-
sowanie wsrod teoretykow i praktykéw zarzadzania. Zawierata ona
przestanie, ktore wskazywalo na konieczno§¢ budowania nowych
paradygmatow zarzadzania w oparciu o wymiar ludzki czy tez szerzej
aksjologiczny, kulturowy. Pomimo przedstawionych wnioskow w formie
o$miu zasad, opartych na wnikliwych badaniach najlepszych korporacji
amerykanskich (Excellent Companies), po ponad juz dwudziestu latach
idea doskonatosci w zarzadzaniu wymaga naszym zdaniem ponownego
przemyslenia. Poszukiwanie doskonatosci w czasach, w ktorych —jak to
okreslaja socjologowie i niektorzy teoretycy organizacji i zarzadzania'?—
panuje ,,postmodernistyczny chaos”, jest przedsigwzigciem nietatwym,
ale mimo wszystko optymistycznym.

2. Dwanas$cie zasad zarzadzania doskonalego (ZD)

Model zarzadzania doskonatego (ZD) jest proba syntezy postulatow
natury aksjologicznej (w perspektywie ekonomicznej i kulturowej). Jest
réwnoczesnie proba przelozenia refleks;ji natury teoretycznej na jezyk biz-
nesu poprzez zbudowanie spdjnego, wewngetrznie zintegrowanego modelu
zarzadzania wspdtczesng organizacja na miar¢ doskonatosci.

Poprzez zarzadzanie doskonate rozumiemy: proces formutowania
oraz realizacji wzorcowych wizji, zamierzen, koncepcji, metod i technik
(najlepsze z najlepszych) na wszystkich szczeblach zarzadzania w opar-
ciu o integralny model organizacji, obejmujacy: kluczowe obszary
funkcjonalne (perspektywa funkcjonalna), interfunkcjonalne i interdy-
scyplinarne obszary badawcze (perspektywa holistyczna), pozytywne
modele cztowieka (perspektywa antropologiczna) oraz wynikajace z nich
postulaty normatywne, czyli etyczne, spoteczne, kulturowe (perspektywa
kulturowa).

W ramach koncepcji zarzadzania doskonalego mozemy wyrdznic¢
zasadniczo cztery kluczowe obszary badawcze: perspektywa funkcjo-
nalna, holistyczna, antropologiczna, kulturowa (por. piramida potrzeb
organizacyjnych — rysunek 1).
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Rysunek 1. Piramida potrzeb organizacyjnych nizszego i wyzszego rzedu
oraz linearny model wzrostu wartosci organizacji —
oprac. wi.

Model ZD sktada sig¢ z: 1) 12 zasad zarzadzania doskonalego; 2)
zroéwnowazonego modelu ksztattowania warto$ci organizacii dla intere-
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oceng badanego systemu w odniesieniu do przedstawionych 12 zasad
ZD. W niniejszym artykule przedstawimy szczegotowo 12 zasad zarza-
dzania doskonatego.

Dwanascie zasad ZD sktada si¢ z czterech grup badawczych — po trzy
zasady kazda. Odnosza si¢ one bezposrednio do refleks;ji antropologicznej,
kulturowej, holistycznej i funkcjonalnej. Ponizej przedstawiamy powyzsze
zasady oraz ich krotka charakterystyke.

Dwanascie zasad zarzadzania doskonalego

1. Czlowiek jest celem i podmiotem procesu gospodarczego. Orga-
nizacja istnieje dla czlowieka, a nie odwrotnie. Uczyn z tego normatywu
podstawowa warto$¢, obowiazujaca kazdego interesariusza w organizacji
— pracownika, klienta, kooperanta itd. Podejmuj poglebiona refleksje
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antropologiczna. Staraj si¢ zrozumie¢, co wyznacza naturg i istotg czto-
wieczenstwa.

2. Czlowiek jest zrodtem ksztattowania ponadprzecigtnej wartosci
W wymiarze etycznym, intelektualnym i estetycznym. Najwigkszym bo-
gactwem kazdej organizacji jest cztowiek. To, co stanowi o niepowtarzal-
nosci czlowieka, odnosi sig do jego wrazliwosci etycznej, intelektualnej
1 estetycznej. Zapewnij zatem przyjazne warunki dla rozwoju potencjatu
ludzkiego w tych specyficznie ludzkich obszarach ksztattowania warto$ci
dla calej organizacji.

3. Kazdy cztowiek jest niepowtarzalny i kazdy na swoj indywidu-
alny sposob moze stanowi¢ bezcenng warto$¢ dla rozwoju organizacji.
Cztowiek nie jest bezosobowym numerem na liScie ptac. Odkryj jego
niepowtarzalno$¢ z uwzglednieniem zaréwno potrzeb jednostki, jak
1 potrzeb organizacyjnych oraz zlikwiduj anonimowos$¢ organizacyjna
w odniesieniu do wszystkich interesariuszy, w szczegdlnosci pracowni-
kow.

4. Czlowiek jest zawsze tylko czgs$cia szerszej rzeczywistosci
aksjologicznej/kulturowej. Pamigtaj, ze organizacja, przedsigbiorstwo
nie jest tylko podmiotem gospodarczym/ekonomicznym; jest rowniez
swoista instytucja kultury. W sposob systematyczny podejmuj pogtebiona
refleksje w obszarze §wiata wartos$ci, tradycji, kultury, filozofii, etyki,
sztuki itd. Wspieraj warto$ciowe inicjatywy ksztattowania okre$lonej
wrazliwosci kulturowej w organizacji.

5. Perspektywa kulturowa jest nadrzedna w stosunku do perspek-
tywy ekonomicznej. Niech cele ekonomiczne beda $srodkiem (a nie
celem samym w sobie) dla realizacji w sposob zréwnowazony potrzeb
zglaszanych przez wszystkich interesariuszy. Naucz sig¢ rownoczesnego
zarzadzania strumieniami wartosci w odniesieniu do wymiaru ekono-
micznego i kulturowego.

6. Wewnetrzna i zewngetrzna spojnos¢ organizacyjng zapewnia wspol-
ny system warto$ci. To, co trwale ksztattuje wiezy miedzyludzkie w organi-
zacji (metaorganizacji), jej wewnetrzna spojnosc i integracje, odnosi si¢ do
wspolnie podzielanych i realizowanych w praktyce gospodarczej wartoSci.
Wspolnie z wszystkimi interesariuszami opracuj kodeks etyczny, ktory ma
stanowi¢ swoiste prawo, obowiazujace wszystkich, zawsze 1 wszedzie.
Zapewnij przestrzeganie owych wartosci — badz konsekwentny!
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7. Organizacja stanowi jeden, spojny, wewngtrznie zintegrowany
organizm, ktory moze przetrwac i si¢ rozwijac tylko i wylacznie poprzez
interakcje z otoczeniem. Zadna organizacja nie jest ,,samotna wyspa”.
Istnieje 1 si¢ rozwija dzigki otoczeniu. Ucz organizacj¢ myslenia syste-
mowego. Ksztattuj trwate relacje biznesowe.

8. Podstawowym instrumentem zarzadzania w odniesieniu do catej
organizacji jest opracowana i skutecznie wdrozona strategia. Poszukuj
wizji dla swojej organizacji, zakomunikuj ja w formie deklaracji misji
oraz przettumacz na jezyk biznesu w formie strategii. Pamigtaj, ze nawet
najlepiej opracowana strategia nie przyniesie wymiernych efektow, jezeli
nie zostanie wdrozona!

9. Jako$¢ zarzadzania na poziomie strategicznym jest propor-
cjonalna do umiejgtnosci wyboru i wdrazania metod zintegrowanych.
Kazda organizacja tworzy swoisty system ,,naczyn potaczonych”. Jako$¢
i efektywnos¢ pracy poszczegolnych obszarow funkcjonalnych zalezy
od stopnia wewngtrznej integracji systemowej. Nieustannie wzbogacaj
organizacj¢ profesjonalnymi zintegrowanymi metodami i narz¢dziami
zarzadzania. Ucz si¢ zarzadzaniem zmiang i rozwojem organizacji
W sposob integralny.

10. Wysoki profesjonalizm zapewnia wysoka jako$¢ s$wiadczonych
ustug. Jako$¢ nie jest dziatem przypadku, wynika ona bezposrednio
z odpowiedniego przygotowania zawodowego, technicznego, tech-
nologicznego. Zatem systematycznie podno$ kwalifikacje wszystkich
pracownikow. Nieustannie pracuj nad swoim rozwojem zawodowym.
Stosuj najnowsze metody, technologie, rozwiazania organizacyjne. Badz
profesjonalista w swojej dziedzinie. BadZ najlepszym z najlepszych.

11.  Uzyskane efekty gospodarcze musza by¢ racjonalne do ponie-
sionych naktadow. Przetrwanie kazdej organizacji zalezy roéwniez od
umiejgtnosci liczenia — analizowania relacji przyczynowo-skutkowych,
efektow i kosztow. Ucz si¢ myS$lenia ekonomicznego, racjonalnosci
ekonomicznej. Stosuj profesjonalne metody i narzg¢dzia zarzadzania
kosztami w obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa.

12.  Czas jest zasobem niezwykle cennym. Opracuj i zastosuj w or-
ganizacji system zarzadzania czasem pracy, czasem rozwoju indywidu-
alnego oraz czasem wypoczynku, czasem przeznaczonym dla rodziny,
przyjaciot.
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Zrédto: Oprac. wi.

Reasumujac, na podstawie przeprowadzonej analizy mozemy stwier-
dzi¢, ze zarzadzanie doskonate nie moze z zalozenia nigdy stanowic,
ze wzgledu na niezwykle skomplikowany i wielowymiarowy (aspekt
optymalizacyjny i kulturowy) przedmiot analizy, jakim jest organiza-
cja, swoistej recepty na sukces finansowy. Nie oznacza ono réwniez
dostrzegania jedynie aspektow etycznych i spotecznych przy catkowitej
ignorancji praw ekonomicznych czy tez naukowego dorobku organizacji
i zarzadzania. Zarzadzanie doskonate nie jest takze tylko wzorem mate-
matycznym, algorytmem, formuta gwarantujaca petng weryfikowalnos¢
— metodologia badawcza oparta na modelach ilosciowych moze odnosi¢
si¢ jedynie do perspektywy sensu stricto optymalizacyjnej. O ile mozemy
zatozy¢, ze istnieje uniwersalny zbiér zasad, wzorcow, idealow (np. pra-
wo naturalne), to zarzadzanie doskonale nie tworzy, na danym poziomie
szczegolowoscei, jedynie stusznych rozwiazan, modeli, normatywow obo-
wiazujacych wszystkich, bez wzgledu na przyktad na przestanki kulturowe,
koniunkturalne, na zmienne otoczenie, rozwoj cywilizacyjny, potrzeby
indywidualne, organizacyjne itd. Powyzsza koncepcja nie stanowi tez
zagrozenia dla klasycznego podziatu dyscyplin naukowych czy naukowego
charakteru badan, analizy czy syntezy. Ostatecznie idea doskonatosci nie
jest rowniez pojeciem abstrakcyjnym, niemajacym odniesienia do §wiata
rzeczywistego (obszar idei i wzorcow), do praktyki zarzadzania (porzadek
dzialania).

Zarzadzanie doskonate jest jednak usystematyzowanym, $cistym jezy-
kowo, logicznym i krytycznym z jednej strony poszukiwaniem doskona-
tych wzorcow, inspiracji, modeli idealnych zaréwno w naukach $cistych,
jak tez w obszarze nauk filozoficznych, humanistycznych, spotecznych
czy nawet w kulturze, sztuce, teologii (perspektywa interdyscyplinarna),
z drugiej jest proba przektadania okreslonych wizji na jezyk teorii i praktyki
zarzadzania. Zarzadzanie doskonate jest to takze niekonczacy sig proces
poszukiwan, refleksji, watpliwosci, ale tez swoista postawa, paradygmat,
etos, wzor postgpowania, zasada, filozofia prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej oraz niewatpliwie jest to praktyka gospodarcza przejawiajaca
si¢ w podejmowaniu ryzyka, uczeniu si¢ na btgedach, porazkach wtasnych
i cudzych. Przede wszystkim jednak zarzadzanie doskonale dotyczy czto-
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wieka. Wskazuje w sposob normatywny na jego podmiotowosc, potrzeby
iprawa, lecz rowniez na jego wrecz nieograniczone mozliwosci kreowania
wartos$ci dla calej organizacji, ktora wspottworzy i zarzadza.

3. Dwanascie zasad zarzadzania doskonalego — model diagnostyczny

Zasady ZD stanowia podstawowy obszar badan diagnostycznych,
ktoére moga wskaza¢ na ogolny profil zarzadzania badang organizacja.
W tym celu, jako narzedzie diagnostyczne, mozemy wykorzysta¢ uni-
wersalny kwestionariusz, sktadajacy si¢ z 12 podstawowych zagadnien
(por. 12 zasad ZD) oraz calegu szeregu pytan pomocniczych (tabela 1).
Kwestionariusz nalezy wypetni¢ w trakcie lub po przeprowadzeniu wy-
wiadu z zarzadem firmy. Wstgpne badanie ma za zadanie okreslenie:

1. Poziomu $wiadomosci zasad zawartych w koncepcji ZD.

2. Poziomu deklaracji powyzszych zasad w formie pisemnej, ustnej,
inne;j.

3. Poziomu implementacji: rzeczywiste przektadanie deklaracji na
praktyke zarzadzania organizacja.

Metodologia pracy diagnostycznej obejmuje:

1. Wstegpne zapoznanie si¢ z organizacja, specyfika branzy, strategia
itd.

2. Przygotowanie kwestionariusza w oparciu o model wzorcowy
1 specyfike badanej organizacji.

3. Przeprowadzenie wywiadu z zarzadem firmy/organizacji.

4. Opracowanie profilu systemu zarzadzania organizacja.

5. Przygotowanie raportu zawierajacego opis stanu rzeczywistego,
jego oceng oraz sugestie ewentualnych dziatan korygujacych.
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Kwestionariusz wzorcowy moze przyjac nastepujaca forme:

Tabela 1. Kwestionariusz: wywiad menedzerski — 12 zasad zarzqdzania do-

skonatego (ZD) — model wzorcowy

Zrédto: Oprac. wi.

Na podstawie przeprowadzonego wywiadu menedzerskiego dokonu-

jemy oceny jakos$ci systemu zarzadzania wedtug nastgpujacej zasady: 1)
dla poziomu $wiadomosci udzielamy punkty od 0 do 2; 2) dla deklaracji
co do podjetych dziatan, plandw, projektow itd. przydzielamy punkty
od 3 do 4; 3) dla poziomu implementacji, czyli skutecznej realizacji
w praktyce gospodarczej deklarowanych dziatan, zamierzen — punkty
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Tabela 2. Arkusz oceny — 12 zasad zarzqdzania doskonalego
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Kolejnym etapem procesu diagnostycznego jest opracowanie profilu
badanej organizacji wzglgdem wybranego wzorca (benchmarku), ktory
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Rysunek 2. Profil jakosci zarzqdzania — model diagnostyczny 12 ZD

Na tej podstawie przygotowujemy raport, wskazujacy na mocne i sta-
be strony zarzadzania badang organizacja, oraz przedstawiamy sugestie
co do potencjalnych dziatan korygujacych.

Istotng kwestia w trakcie przygotowania raportu jest jego wizualizacja.
W odniesieniu do wskaznikoéw, obszaréw posiadajacych wymiar jako-
sciowy jest niezbgdne dostosowanie nosnika, medium komunikacyjnego.
Nalezy unika¢ opisywania problemow jakosciowych jedynie za pomoca
wskaznikow numerycznych czy tez przyjmowania linearnej perspektywy
czasowej. Wazne jest zatem zapewnienie odrebnosci ontologicznej dla
szczegdtowego opisu poszczegdlnych obszaréw badawczych w odniesie-
niu do perspektywy w wymiarze ekonomicznym i kulturowym.

Podsumowanie

Dwanascie zasad ZD jest proba opracowania narzedzia, umozliwiajace-
20 W sposob usystematyzowany i holistyczny przeprowadzenie diagnozy
badanej organizacji. Stanowia one rowniez swoisty punkt odniesienia
zaréwno dla teoretykow, jak i praktykow zarzadzania wspolczesna or-
ganizacja z rownoczesnym odniesieniem do perspektywy ekonomicznej
i aksjologiczne;.

Dwanascie zasad ZD jest modelem uniwersalnym, ktory moze by¢
zastosowany w odniesieniu do kazdej organizacji, kazdej branzy, kazdej
wielkosci przedsigbiorstwa (instytucji) i kazdego profilu jej dziatalnosci.
Wszystkie bowiem uksztattowane przez cztowieka organizacje posiadaja
porownywalny zestaw typowych problemoéw badawczych, bez wzgledu
na oczywiste ich indywidualne rozréznienie, specyfike.

Dwanascie zasad ZD umozliwia ponadto okreslenie kierunkéw do
dalszych, bardziej szczegdétowych badan w wymiarze ilo§ciowym i ja-
kos$ciowym.

Przypisy

! Oprac. na podst.: M. Krupa, Zarzqdzanie wspdlczesnq organizacjq w perspektywie aksjologicznej.

W kierunku doskonatosci organizacyjnej, Praca doktorska przygotowywana pod kierunkiem ks.

prof. dr. hab. H. Skorowskiego (Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego).

2 Podobna refleksjg przedstawit M. Zigba we wstgpie do opracowania A. Dylus Zmiennosé i cig-
glos¢ w sposOb nastepujacy: ,,Kiedy o tematyce spotecznej pisze profesor ekonomii, jego ujeciu
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problemu zagraza nie tylko akademicka abstrakcja, ale i przecenianie znaczenia gospodarki; gdy
o tym samym pisze profesor etyki, zagraza mu idealizm i moralizatorstwo; pogladowi menedzera
grozi z kolei zagubienie szerszych horyzontéw i przecenianie ‘zdroworozsadkowych’ opinii”. A.
Dylus, Zmiennosc¢ i ciqglosc. Polskie transformacje ustrojowe w horyzoncie etycznym, Warszawa
1997, wstep.

Istotnie, ,,w literaturze z zakresu zarzadzania role decyzyjne menedzera uwaza si¢ za najwazniej-
sze. Wystepuja one przed rolami informowania (komunikowania) i rolami interpersonalnymi.
(...) Nowoczesne zarzadzanie mozna wigc bez wigkszego uproszczenia rozpatrywac jako jeden
ciag decydowania i tworzenia warunkéw skutecznej realizacji decyzji”. J. Penc, Decyzje w
zarzqdzaniu, Krakow 1995, s. 126-127.

Podobny poglad: ,,"Management’ nalezy traktowac jako formg praktycznej dzialalnosci zwiazanej
z procesem podejmowania decyzji dotyczacych jak najlepszego wykorzystania posiadanych za-
sobow rzeczowych, kapitatowych i ludzkich w celu realizacji zatozonych zadan, zapewniajacych
staty rozwoj firmy”. L.H. Haber, Management. Zarys zarzqdzania malq firmq, Krakow 1995, s.
19.

D. Kortlan w artykule Filozof na ustugach korporacji M. Krakowskiego pisze: ,,Wielce obiecujace
wrazenie zrobilo kojarzenie filozofii i pieniedzy. A rzecz to wrecz rewolucyjna (...). Skoro w
Europie Zachodniej sobie to uswiadomiono, to coz stoi na przeszkodzie naszej wschodnioeuro-
pejskiej mentalnosci?” M. Krakowski, Oferta dla kapitalisty. Filozof odpowiada menedzerowi,
,Rzeczpospolita” nr 259, 1996.

M.A. Krapiec, Czlowiek, kultura, uniwersytet, Lublin 1982, s. 328-329.

Tamze.

Tamze, s. 328.

Tamze.

Podobna mysl: ,,Powodem, dla ktorego ekonomia nie inspiruje producentow, jest takze jej wyzucie
z wartosci. Dazac do naukowego ideatu, ograniczyta si¢ ona do badania transakc;ji i analizowania,
w jaki sposob ludzie uzywaja pienigdzy. Nie zajmuje si¢ tym, w jakim celu to robig i z jakich
pobudek. W dyskusjach o technologii i procesie produkcji z pola widzenia umyka nawet to
‘jak’. Na rzecz logiki pieniadza, ktdra daje sig¢ zastosowac do wszystkich technologii produkcji
i dystrybucji. Nie krytykujemy ekonomii jako dyscypliny, ktora jest ‘zta’. Nie mamy takiego
prawa. Wydaje si¢ nam jednak, ze pomija ona samo sedno przedsigbiorczosci”. Ch. Hampden-
Turner, A. Trompenaars, Siedem kultur kapitalizmu, Warszawa 1998, s. 15.

Nalezy dokona¢ nastgpujacego rozroznienia definicyjnego, uwzgledniajacego spostrzeganie
moralnosci jako faktu normatywnego, jak tez faktu empirycznego: ,,Moralnos¢, jako przed-
miot etyki, jest rzeczywisto$cia ztozona i wieloaspektowa. Moze ona by¢ traktowana jako fakt
normatywny, to znaczy zespot norm, zasad i postaw moralnych dotyczacych tego, ‘jak by¢
powinno’, oraz fakt empiryczny, to znaczy zespot norm, zasad, postaw moralnych dotyczacych
tego, co faktycznie jest’. W $cistym sensie moralnos¢ jest faktem normatywnym. Tak rozumiana
moralno$¢ dotyczy wszystkich dziedzin i plaszczyzn zycia cztowieka jako jednostki i wspolnoty
0sob. Oznacza to, ze w pelni zasadnie mozna mowic nie tylko o moralnosci w wymiarze zycia
osobistego, ale takze spotecznego, ktory dotyczy regut moralnych wlasciwego funkcjonowania
cztowieka w strukturach zycia spotecznego”. H. Skorowski, Moralnosé¢ spoteczna, Warszawa
1996, s. 5.

Ch. Handy, Wiek paradoksu. W poszukiwaniu sensu przysztosci, Warszawa 1996, s. 11.

Por. M. Kostera, Postmodernizm w zarzqdzaniu, Warszawa 1996; A. Jay, Machiavelli i zarzq-
dzanie, Warszawa 1996.

Gdy okreslony obszar badawczy uzyskuje oceng maksymalna, nalezy sprawdzic¢, czy nie mamy
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do czynienia z sytuacja patologiczna, czyli nadmiernym koncentrowaniem si¢ na okreslonym
zagadnieniu przy rownoczesnej ignorancji pozostatych (por. rozdz. IV). Nalezy rowniez pa-
migtac, ze postawa ,.ku doskonato$ci” oznacza nieustajacy wysitek poszukiwania lepszych lub
bardziej efektywnych rozwiazan gospodarczych/organizacyjnych w mysl zasady: ,,.Lepszy jest
wrogiem dobrego”.
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dyskusja panelowa

ks. Ryszard Krupa SCJ

Rozpoczynamy kolejna, ostatnia juz cz¢s¢ sympozjum — dyskusje
panelowa. O wprowadzenie bardzo proszg pana Marka Swiezego, przed-
sigbiorce. Dostatem upowaznienie, wigc moge powiedziec, Ze to ojciec
zatozyciel naszego duszpasterstwa, bo zrodzito si¢ ono z jego inicjatywy
i poszukiwan. Proszg o wypowiedz na temat: Czego ja jako przedsigbiorca
oczekuj¢ od Kosciota? Bardzo proszg, panie Marku.

Marek Swiezy

Dzigkuj¢ bardzo. Chciatbym, zeby nasza dyskusja byta prowadzo-
na w nastgpujacym porzadku. Najpierw ja wyglosz¢ wprowadzenie
z prowokacyjnymi pytaniami, mam nadziej¢. Potem poprosze¢ kolegow
przedsigbiorcow, aby w kilku zdaniach poglebili problem, a nast¢pnie
poprosze ksiezy ekspertow i1 pozostatych panow, ktérzy prowadzili
wyktady, by ustosunkowali si¢ do poruszonych kwestii. Nastepnie roz-
szerzymy dyskusj¢ o pytania z sali.

Na poczatku mojego wprowadzenia pragng podzigkowaé gospodarzom
— ksigzom sercanom, za gos$cing i przygotowanie tego wspaniatego sym-
pozjum. Kiedy w grudniu 1999 roku organizowali$my pierwsze spotkanie
dla przedsigbiorcow, nawet nie przypuszczalismy, ze kiedy$ moze sta¢ to
sig inspiracja do takich wydarzen jak dzisiejsze. Wtedy rowniez Stadniki,
seminarium, ksi¢za sercanie dali nam szansg spotkac sie, i tak juz jest, ze
towarzysza nam przez dwa lata. Na rece nieobecnego Ksigdza Rektora
chciatbym ztozy¢ najserdeczniejsze podzigkowanie za zauwazenie nas
i danie nam mozliwo$ci gromadzenia sig tutaj.

Pan Karol Klauza wydat szkic biograficzny ojca Leona Jana Dehona —

Sympozjum 1(10) 2003 87



KOSCIOL W SLUZBIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

zalozyciela Zgromadzenia Ksigzy Sercanow, w ktorym piszac o tym wspa-
niatym kaptanie, cztowieku i spoteczniku, tak relacjonuje jego odczucia
z chwili, kiedy rodzito si¢ zgromadzenie: ,,Ten wielki dzien miat nastapi¢
25.02.1888 roku. Ze tzami radosci Zatozyciel i Generat Zgromadzenia
odczytal dekret papieza Leona XIII Vepres inter et spinas, w ktorym wy-
razone zostato uznanie dla ko$cielnego celu zgromadzenia przyrownane
do kwiatu wyrastajacego posrod cierni i chwastow zycia spolecznego
konca XIX wieku. Jakby tego byto mato, w prywatnej rozmowie papiez
Leon XIII prosit ksigdza Dehona, by cztonkowie zgromadzenia byli
propagatorami spotecznych encyklik papieskich, by je znali, rozumieli
ich wagg 1 wprowadzili w zycie spoleczne. Ogloszona w maju 1891 roku
epokowa encyklika spoteczna Leona XIII Rerum novarum oznaczata dla
ojca Dehona, zatozyciela Ksigzy Sercandw, nie tylko uznanie trafhosci
charyzmatu i zadan zgromadzenia, ale takze konieczno$¢ podjgcia szero-
ko zakrojonej dziatalno$ci duszpastersko-popularyzatorskiej”. Mysle, ze
to nasze obecne spotkanie jest doktadna realizacja zamierzen zatozyciela
Zgromadzenia Ksigzy Sercandéw i dlatego jeszcze raz jego duchowym
synom bardzo dzigkujemy za jego zorganizowanie. Tematem dzisiejszego
sympozjum jest Przedsiebiorczos¢ — dobro poszukiwane, a tej dyskusji
panelowej: Kosciol w stuzbie przedsiebiorczosci.

Czego oczekuje od Kosciota jako przedsigbiorca? Latwiej mi bedzie
zrobi¢ wprowadzenie do dyskusji, kiedy zapytam prowokacyjnie, czy nie
lepiej i nie bardziej naturalnie brzmialby ten temat w nastepujacy sposob:
»Przedsigbiorczos¢ w stuzbie Kosciotowi?”. Zawarte w temacie naszej
dyskusji pytanie prowokuje do refleksji, czy jest ono dobrze wyrazone?
Czy wlasnie zaproponowane przeze mnie sformutowanie: ,,Przedsigbior-
czo$¢ w shuzbie Kosciotowi” nie brzmialoby trafniej, aktualniej?

Doswiadczenie moje, a takze moich kolegéow przedsigbiorcow, pra-
codawcow, z ktoérymi spotykam si¢ w ramach duszpasterstwa przedsie-
biorcow i pracodawcoéw oraz na polu przedsigbiorczos$ci, jest takie, ze
jezeli we wspotczesnym Kosciele ktos komu§ ma pomagac czy shuzy¢,
oczywiscie w réznych formach, to raczej ludzie biznesu Kosciotowi,
a mniej w odwrotny sposob. Wydawatoby si¢ wigc bardziej naturalne
technicznie i praktycznie rozwazac i poglebiac, jak w coraz lepszy spo-
sob cztowiek majetny, przedsigbiorca, ma stuzy¢ Kosciotowi. Natomiast
my, uczestnicy tego sympozjum, na podsumowanie jakze bogatego dnia
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rozmawiamy na temat: Kosciot w stuzbie przedsiebiorczosci. Czy moze
by¢ tak i dlaczego? Mysle, ze pomocne w zrozumieniu, dlaczego tak
postawiona teza jest rowniez stuszna, bedzie przytoczenie fragmentu
z Ewangelii $w. Lukasza o Zacheuszu — cztowieku bardzo bogatym,
ktéry mimo iz miat wszystkiego pod dostatkiem, zainteresowat si¢ nauka
Jezusa: ,,Potem wszedt do Jerycha i przechodzit przez miasto. A [byt tam]|
pewien cztowiek, imieniem Zacheusz, zwierzchnik celnikow i bardzo
bogaty. Chciat on koniecznie zobaczy¢ Jezusa, kto to jest, ale nie mogt
z powodu wielkiego thumu, gdyz byl niskiego wzrostu. Pobiegl wigc na-
przod i wspiat sig na sykomorg, aby moc Go ujrze¢, tamtedy bowiem miat
przechodzi¢. Gdy Jezus przyszed! na to miejsce, spojrzal w gore i rzekt
do niego: «Zacheuszu, zejdz predko, albowiem dzi$ muszg sig¢ zatrzymac
w Twoim domuy. Zeszedt wigc z pospiechem i przyjat Go rozradowany,
a wszyscy, widzac to, szemrali: «Do grzesznika poszedt w goscing». Lecz
Zacheusz stanat i rzekt do Pana: «Panie, oto potoweg mojego majatku daje
ubogim, a jesli kogo w czym skrzywdzitem, zwracam poczwornie». Na
to Jezus rzekt do niego: «Dzi$ zbawienie stato si¢ udziatem tego domu,
gdyz i on jest synem Abrahama. Albowiem Syn Cztowieczy przyszedt
odszukac i zbawi¢ to, co zgingto»” (Lk 19,1-10).

Mysle, ze dzisiejsza postawa cztowieka bogatego, przedsigbiorcy,
pracodawcy jest bardzo czesto podobna do postawy Zacheusza. Ma
wszystkiego bardzo duzo, i po ludzku sadzac, materialnie niczego mu nie
brakuje. Ale jednak okazuje sig, ze brakuje. Brakuje tego czegos, czego
nie moze da¢ zaden skarb na ziemi. Tak naprawdg szuka Chrystusa i Jego
nauki. Problem jest w tym, Ze nie moze znalez¢ dzisiaj sykomory, aby
mogl si¢ wspiac i by go kto$ zauwazyt. Bo dzisiaj widzi si¢ biednych,
ktorych jest w Kosciele coraz wigcej, opuszczonych, ubogich. Nie da
si¢ ukry¢, ze sa to pierwszorzedne problemy Kosciota i musi on je do-
strzega¢. Ko$ciot widzi rowniez problemy patriotyczne, ojczyzniane,
zwigzane z globalizacja i z najrdzniejszymi kwestiami, ale w tym ogrom-
nym zaabsorbowaniu nie widzi dzisiejszego Zacheusza. A Zacheusz
— przedsigbiorca, pracodawca — on jest. Wspotczesny przedsigbiorca to
cztowiek zazwyczaj maj¢tny, ktéry ma na sumieniu moze niejedno, lecz
szuka Chrystusa. Inny rodzaj Zacheusza to ewangeliczny przedsigbiorca,
uwazajacy, ze otrzymat w swoim zyciu talenty ijego obowiazkiem jest je
pomnazac. Ale zarowno ten, co ma wigcej na sumieniu, jak i ten, ktory
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realizuje swoje powotanie, sa mato zauwazani i szukaja sykomory, aby
ich dostrzec; dostrzec ich, a nie to, co maja. Czgsto jest tak, ze wspinaja si¢
zagubieni w tym gaszczu biznesowych spraw, chcac zobaczy¢ cos wigce;.
I co widza? Co zobaczyt Zacheusz, a co widzi dzisiejszy przedsigbiorca?
Zacheusz zobaczyt kogo$, kto zwrdcit uwage na niego, mimo ze byt
maty, niepozorny. Jezus zaskoczyl Zacheusza, nie spytat o jego przyszie
decyzje, plany finansowe, lecz powiedziat: ,,Id¢ do ciebie”, inaczej: Ty
mnie interesujesz. Chrystus jako Bog doskonale znal Zacheusza, ale nie
poszedt do niego, stawiajac mu warunki: Pomozesz biednym, pomozesz
Kosciotowi, to wybiorg twdj dom na dzisiejsza moja goscing. Co zrobit
Zacheusz z bezinteresownoscia Jezusa? Jak odpowiedziat na to, ze On
zobaczyl w nim cztowieka? Odpowiedzial swoja hojnoscia i pomoca.
Wydaje mi sig, ze przedsigbiorcy czgsto maja wrazenie, Ze sa zauwazani
jako ludzie majgtni, a dopiero potem widzi sig, ze niektérzy z nich maja
duszg, ze maja swoje problemy. A wigc pierwsza moja teza, takim py-
taniem i wnioskiem do dyskusji jest to, ze jako przedsigbiorca oczekuje
od Kosciota, aby przedsigbiorca byl zauwazony, przede wszystkim on,
a nie to, co ma. Chcialbym poprosi¢ o opini¢ réwniez przedsigbiorcow
zasiadajacych przy stole prezydialnym: pana Krzysztofa Rolg, ktory jest
odpowiedzialny za duza grupe, gdyz jest dyrektorem zaktadéw Wol-
czanka i odpowiada za prawie siedemset 0sob. Nie jest to przedsigbiorca
prywatny, ale przedsigbiorca zarzadzajacy, wigc tez ma specyficzne pro-
blemy. Chcialbym rowniez poprosi¢ o opini¢ pana Janusza Gumularza,
prowadzacego zesp6t szkot niepublicznych jako wiasciciel, dyrektor.
Prosze o ich odczucia, czego oni oczekuja od Kosciota.

Krzysztof Rola

Marek zadaje trochg intymne pytanie, ale trudno, trzeba odpowiedzie¢.
Czego ja oczekuje od Kosciota? Tak najprosciej méwiac to inspiracji do
dziatania i odpowiedzi na pytania, ktore gnebia chyba kazdego zarzadza-
jacego: Czy to, co robig, jest dobre? Czy ja to robi¢ dobrze? Jak zarzadzac,
by czyni¢ dobro i jak najmniej zta? Robig to juz dwudziesty piaty rok
i ciagle ten dylemat jest tak — naprawde do konca bez odpowiedzi. Zatem
udzial w takich spotkaniach, w ogodle zycie w Kosciele jesli czlowiek
chce zarzadza¢ myslac o tym, ze zarzadza, aby dobrze czyni¢ — to jest
poszukiwanie odpowiedzi wlasnie na te pytania. Ja ich po prostu szukam
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i dlatego tutaj przyjezdzam. Dzigkuj¢ Ci, Marku, za to, ze§ mi umozliwit
w ogole przyjezdzanie tutaj, ze wymyslite$ taka formutg. Tych pytan
jest tak duzo w zyciu na co dzien, chocby takie, moze prozaiczne, ktore
mi si¢ cisna na mys$l tak na goraco: czy jesli znajde na przyktad meto-
de, zeby w jaki$ sposob przygotowac lepsza oferte niz moj konkurent,
i tym sposobem zapewnie¢ moim pracownikom prace, to czy jest to
moralne, bo z jednej strony moi pracownicy maja praceg, ale z drugiej
co maja ludzie po stronie konkurencji. To jest taka cienka granica dobra
i zta, to sa wybory, ktorych na co dzien nalezy dokonywacé. I jeszcze
jeden problem zarzadzajacego: jak wypracowywac zysk — bo przeciez
gldéwnym celem wiasciciela w firmie produkcyjnej jest zysk — i potem
jak go dzieli¢, zeby byt on dobrem dla wtasciciela, lecz by tez pozwa-
lat tym, ktorzy go wypracowuja, realizowa¢ swoje mate cele zyciowe.
Tego chyba najbardziej oczekuje si¢ od Kosciota. I to jest prawda, co
kto$ napisal, ze cztowiek majacy wtadzg, jest czlowiekiem samotnym
i tak naprawde to szuka bratnich dusz, takze w Kosciele, w tym tez na
takich spotkaniach, bo wtedy widzi, ze nie jest tak do konca samotny,
gdyz inni réwniez spotykaja si¢ z podobnymi problemami. Wzajemne
wspieranie si¢ motywuje. I juz konczac: od Kosciota oczekuje, jak i na
takich spotkaniach szukam po prostu takiego ,,prostownika”, ktory mi
troche pomoze natadowac ,,akumulator” do nastgpnego spotkania i do
szukania wiasciwych odpowiedzi, abym moralnie byt prosty, abym nie
mial tych dylematow wigcej, ale bym miat ich coraz mniej lub moze
troszke mnie;j.

Janusz Gumularz

Ja do tej kwestii troszeczke inaczej podejdg. Dzisiaj halny wieje, to moze
przeto pan Marek taki ma nastrdj do$¢ minorowy. Natomiast ja na kazde
spotkanie — wlasnie, jeszcze raz chciatem podzigkowac ksigzom sercanom —
przyjezdzam z wielka rado$cia. Nawiasem mowiac, raz przyjechatem tydzien
wezesniej, bo wracatem z delegacji i pomylity mi si¢ daty. To jest dla mnie,
tak jak to juz moj przedméwca powiedziat, taka moze nie odskocznia, tylko
,hatadowaniem energii akumulatoréw”. Szczeg6lnie dobrze czutem sig¢ tu,
w tym miejscu, rok temu. Za to serdecznie dzigkuje.

Wracajac do tematu. Sadzeg, ze cztowiek myslacy zawsze ma pewne
dylematy. Ja prowadzg i zaktad produkcyjny, i zespot szkot niepublicznych,
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wige zyje wsrod konkurencji. I teraz tak: na przyktad moj konkurent idzie
do przodu zdecydowanie, ale widzg, ze to jest przekret, bo tu kolega mowit
tak bardzo elegancko, zalatwil jaki$ kontrakt... Czy to jest moralne komus
dac w tape, jak to si¢ mowi popularnie, czy nie? I tu zaczyna si¢ pewne takie
myslenie. Mnie nauka spoteczna Kosciota inspirowata dawno. Jeszcze za
tamtego systemu staratem si¢ dociera¢ do informacji, ktdre byty dostepne.
Natomiast dwa lata temu bylo ogtoszenie o tych wtasnie dniach skupienia
organizowanych przez Ksigzy Sercandéw i wtedy si¢ wybratem. Czy to
utatwia nam, przedsigbiorcom, podejmowanie decyzji, czy nie? No, czasem
jak si¢ wigcej wie, to... nie wiadomo, czy jest to dobrze, czy zle. Zatem,
z pelng satysfakcja musz¢ powiedziec: dziesigé lat prowadze dziatalnosé
gospodarcza, co roku zwigkszam zatrudnienie, w ciagu tych dziesigciu lat
nikt ode mnie nie odszedt z powodow ekonomicznych. Staram sig stosowac
zasady moralne. Czasem niektorzy mowia, ze to jest nienormalne, ale to
w sumie procentuje, bo cztowiek jest bardziej wiarygodny na rynku, cieszy
sie¢ wigkszym zaufaniem. Moze nie w takiej bezposredniej perspektywie,
lecz w dalszej to procentuje. Na wiasnym przyktadzie i moich znajomych
przekonatem sig, ze firmy, ktore dziataja va banque, szybciej koncza
swoja dziatalno$¢, poniewaz zuchwato$¢ rozzuchwala i pewne pojgcia
si¢ dewaluuja, a potem taka firma nie ma zaufania.

Czego ja bym oczekiwal od Kosciota? Jesli chodzi o taka ogdlna at-
mosfere, to jestem zadowolony, bo uczestnicze w takich zajgciach jak te
ito mnie satysfakcjonuje. Natomiast zasadnicza kwestia dotyczy Kosciota
lokalnego, czyli parafii, dekanatu. Jak si¢ rozpoczyna dziatalnos¢ gospo-
darcza, to od razu towarzystwo na okoto mysli, ze si¢ juz ma kasg, i to taka
odpowiednia. To nie jest czasem prawda. W zwigzku z tym traci sig kole-
gow 1 przyjaciot. A nie daj Boze, jak przyjaciele staja si¢ pracownikami,
gdyz wtedy zdarzaja si¢ nieprzyjemne sytuacje, bo trzeba stosowac¢ pewien
rygor, pewne zadania musza by¢ wykonane. Natomiast szczegolnie od
mtodych ksigzy, bo starszych juz trudno zmieni¢, oczekiwatbym bardziej
przychylnego stanowiska, innego niz spotkatem si¢, powiem konkretnie,
na ostatnich rekolekcjach przed Wszystkimi Swigtymi. Nawiasem mowiac,
ksiadz mtody, bardzo sympatyczny, doktorant wysunat kwesti¢ taka: jest
czysciec; sa ludzie bogaci i biedny, pokrzywdzony tazarz. Bogaty to wia-
domo, on jest juz skazany, a ten biedny jest lepszy. To chyba nie powinno
by¢ tak. Druga sprawa. Syn, odkad zaczatem prowadzi¢ na szeroka skale
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dziatalno$¢ gospodarcza, na oaz¢ nie moze pojechac, dlatego ze to jest
dla biednych dzieci. Jako parafianin ptacg na te oazy, moge da¢ wigcej
pienigdzy, ale jak ksiadz mowi w ten sposob, to syn sig zniechgca i zostaje
w domu, a ja nie mam czasu z drugiej strony tego wyjasniac. Oczekuje, by
starano si¢ stosowac na rynku lokalnym jakos¢ i rownowage.

Inna sprawa. Poszedlem do ksigdza proboszcza, bardzo zacnego i po-
wazanego, i méwig; Ksigze proboszczu, moja zona jest pracownikiem, nie
u mnie, w firmie panstwowej. Modlimy si¢ co roku za poszczegdlne grupy
pracownikow, ale za przedsigbiorcow to ja nie pamigtam, zeby$smy to robili.
Moze raz w roku pomodliliby$my si¢ za nich, bo Ksiadz chce przeciez,
zeby byly miejsca pracy. No to zostalo to tak splycone... Wszyscy jesteSmy
pracodawcami. Takie sg oto moje uwagi.

M. Swiezy

Czyli oczekiwania sa. Z tych Panéw wypowiedzi wyptywa réwniez
oczekiwanie jakiej$ kompetencji, zrozumienia problemow, ktore sa
specyficzne dla przedsigbiorcow, zeby ksigza umieli podac¢ reke czy
chociaz doradzi¢.

Teraz pytanie do drugiej strony, chociaz tutaj wszyscy ksigza sa mlo-
dzi... duchem. Czy te oczekiwania sa znane, rozumiane? Bardzo bym
prosil o zajecie stanowiska.

ks. Wiadystaw Majkowski SCJ

Najpierw chce zaznaczy¢, ze mowig za siebie samego, aczkolwiek
zdajg sobie sprawg, ze jako ksiadz robig to w ramach instytucji koscielnej
i dlatego, w tym kontekscie, nawet prywatne zdanie moze by¢ odniesione
do bardziej powszechnego rozumienia problemu.

W kwestii spotecznej ogdlnie, a problemu bezrobocia w szczegdlnosci,
jest jeszcze wiele niedomdwien, brakow zdecydowanych opinii, a nawet
braku zrozumienia tej kwestii ze strony hierarchii Ko$ciota. Wynika to
— w mojej opinii — z dwodch zasadniczych racji: historycznego uwarun-
kowania i faktu, ze problem bezrobocia nie dotyka kleru. W pierwszym
przypadku chodzi o to, ze do lat 90. spoteczna rola Kosciota w Polsce byta
zgota odmienna od tej, jaka dzi$ przed nim staje. Koscidt w latach pano-
wania komunizmu stawiat sobie za zadanie nade wszystko podtrzymanie
wsrod ludzi wiary w obliczu programowej ateizacji. Robil to poprzez
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wytezong katechizacj¢ dzieci mtodziezy, rekolekcje 1 misje parafialne,
ogolnonarodowe formy modlitw... Kwestia spoteczna w dzisiejszym sensie
nie istniala, a sam Kosciot w tym wzgledzie miat niewielkie mozliwosci.
Ubodstwo ludzi bylo doswiadczeniem wielu, ale problem bezrobocia
w dzisiejszym stylu nie istniat.

Poswigcenie obecnie stosunkowo mato uwagi temu problemowi wynika
tez z faktu, ze bezrobocie nie jest w zadnej mierze doswiadczeniem hierarchii
koscielne;j. Jesli biskupi i ksigza moga na co$ narzekac, to na nadmiar obo-
wiazkow, a nie na brak pracy. W konsekwencji wielu nie zdaje sobie sprawy
ze skali problemu ani z dramatu, jaki ludzie bezrobotni przezywaja.

W tej bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej wiarygodnos$¢ Kosciola nie
tyle jest juz mierzona gloszona doktryna, a jednoznacznym opowiadaniem
si¢ po stronie ubogich, denuncjacja niesprawiedliwych struktur spotecz-
nych 1 w miar¢ mozliwosci wychodzeniem naprzeciw tym trudno$ciom.
Bez podjgcia sig tej roli Ko$ciot stanie sig¢ niewiarygodny, poniewaz glo-
szenie Ewangelii jest zawsze stawaniem po stronie maluczkich.

Dobrze, ze w tej materii dostrzega si¢ pozytywne zmiany. Oby tylko
ten proces nie byt tak powolny. Pozostawieni samym sobie bezrobotni
straca zaufanie do wszelkich instytucji, facznie z Kosciotem.

ks. Marian Radwan SCJ

Ja moze rozpoczng od czego$ innego. Trochg przeksztatce panskie
pytanie, panie Marku. Co mi si¢ wydaje, ze przedsigbiorcom w tej dzie-
dzinie jest potrzebne? Oczywiscie nalez¢ do tej generacji, ktora si¢ juz
nie zmienia. Zaczng od prostego stwierdzenia. My, ksig¢za, najczgsciej
mamy taka wizjg: stang na ambonie, powiem kazanie, pokrzyczg, po-
krzycze, wypowiem par¢ moralnych sugestii, wnioskéw. Zréznicowana
grupa: mtodziez, kobiety, dzieci, gdzie$ tam jacy$ lekarze, biznesmeni. ..
Nagle tutaj, na tym zebraniu, uswiadamiam sobie, ze mozna to wszystko
odwrocié. Dlaczego ja mam na nich pokrzykiwac; przeciez to ja mogg ich
postucha¢ i nauczy¢ si¢ szalenie duzo, dowiedzie¢ si¢ nareszcie, z kim
mam do czynienia w duszpasterstwie.

To, co bym chcial najpierw podkresli¢: przedsigbiorcom, jak i wszystkim
innym ludziom w Kosciele, potrzebne jest to, zeby przestali by¢ biernymi
odbiorcami klerykalnych stylow rzadzenia Kosciotem. Jest w parafii masa
ludzi wyksztatconych, inteligentnych, obrotnych, majacych wiele osiagnig¢
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naroznych odcinkach — dopiero co styszatem, ze kto$ ma kontakty z China-
mi, kto$ inny z Argentyna, Ameryka. To sa naprawdg ludzie majacy szerokie
spojrzenie, a w parafii nawet nikt nie stworzy porzadnej rady parafialnej (jest
to wymog prawa kanonicznego) ani rady gospodarczej, a maja to by¢ dwie
osobne rady. To nie jest tak, ze ksiadz ma by¢ wszedzie 1 we wszystkim,
i ze on jest tym jedynym, ktory zbawia te swoje owieczki. Oni musza mie¢
prawo odezwac sig, tak jak tutaj, na tym sympozjum. To jest moj pierwszy
whniosek. Im jest potrzebne udzielenie gtosu w spotecznosci Kosciota.

Natomiast zeby wyprowadzi¢ inny wniosek, przez ktory chce powie-
dzie¢, co trzeba dalej robi¢, by spoleczenstwo funkcjonowato inaczej,
musz¢ podejs¢ do tablicy. Typ spoteczenstwa totalitarnego, ktory stale
mamy przed oczami, to komunizm, w ktérym panowata dyktatura. Na-
rysuje taki model socjo-techniczny. Jest jeden osrodek dyspozycyjny.
Ten model powtarza si¢ rowniez w Kosciele, w partii, po klasztorach,
diecezjach, wszedzie. Jesli kto$ ma tendencje dyktatorskie, to komunika-
cja bedzie szta tylko w tym kierunku (osrodek — jednostka), a cztowiek
bedzie idealnym cztonkiem tego spoleczenstwa i tego zespotu, jak be-
dzie bierny. Wiec jak przyjdziesz do Kosciota i jak cig¢ pokropia, to sig
przezegnaj, jak ci¢ pobtogostawia, to wyjdz, i to jest wszystko, co masz
zrobi¢. To jest nasza totalitarna koncepcja Kosciola i spoleczenstwa.
Ona si¢ powtarza wszedzie. Mdj postulat, ktoérego nie skonczytem oma-
wia¢ w referacie, to jest budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, czyli
ten model komunikacji w spoteczenstwie musi przebiegac i on zaczyna
przebiegac niezaleznie od naszej woli. Powiem przyktadowo: w zaborze
rosyjskim biskup nie mogt si¢ spotyka¢ i naradza¢ z innym biskupem,
jak tylko za zgoda ministra. Pierwsza rosyjska konferencja biskupow
katolickich w 1911 roku zebrata si¢ wtasnie za zgoda ministra. Podob-
nie byto w Cerkwi prawostawnej. Centralistyczny system komunikacji
spotecznej — tylko od centrum do dotu, a doty mialy by¢ bierne, gotowe
na wystuchanie dyspozycji z gory. Ideatem byt obywatel dyspozycyjny,
niemajacy wiasnych pomystéw, najlepiej nawet niemyslacy. Czy co$
z tego nie zaciazyto na koncepcji zycia koscielnego i zakonnego, a takze
na naszym tradycyjnym pojmowaniu religijnosci i eklezjalnosci?

My sig¢ tu naradzimy, zrobimy front i ustawimy wszystko. Pamigtaja
Panowie histori¢ z tak zwanymi poziomymi potaczeniami w partii. To
o to chodzito, o zmiang komunikacji spoteczenstwa. Otoz, zeby wycho-
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wac odpowiednia grupe aktywnego spoteczenstwa, zeby spoleczenstwo
zmieni¢, to — co najbardziej mi zalezalo, by powiedzie¢ — praca musi
pojs¢ w innym kierunku. Nie chodzi o to, zeby utrzymac ten model
komunikacji, socjo-techniczny: prikaz albo befel i b to, co ci kazali,
nie odzywaj sig, jeste§ porzadnym obywatelem, jesli wykonujesz do-
ktadnie polecenia, ptacisz podatki i do widzenia... Chodzi o zupetnie
co innego. To jest bierne spoteczenstwo, ktdre nic nie zrobi; jest to bier-
ne odtwarzanie tego, co ktos§ wymyslil. Na czym ma polega¢ budowa
spoteczenstwa demokratycznego? Na tym, ze te poziomy komunikacji
zostana pomnozone, kazdy moze z kazdym, kazdy moze tak..., kazdy
moze tak, i wtedy rosnie spoteczenstwo petne inicjatyw, spoteczenstwo
obywatelskie. Cenzura jest przeciw temu; telewizja, ktora jest w jednych
rekach, jest przeciw temu; monopol, partia, komitet centralny sa prze-
ciw takiemu systemowi. To trzeba stale wszystko demontowac. Mnie
si¢ wydaje, ze przedsigbiorcom, ale nie tylko im, kazdemu z nas tego
wlasnie potrzeba.

M. Swiezy
Ale przyzna Ksiadz doktor, ze to nie zalezy od przedsigbiorcow,
a wlasnie od ludzi na poszczegdlnych szczeblach koscielnych...

ks. M. Radwan SCJ

Nie, mnie nie chodzi o sam Kos$ciot, mnie chodzi o cale spoteczen-
stwo. Zmierzam do tego, ze ewangelizacja i budowa sprawiedliwego
spoteczenstwa bedzie polegata na demontazu dyktatur oraz montowaniu
komunikacji wielopoziomowej i wielocztonowej tej poziome;...

M. Swiezy
Rozumiem, ale jezeli zawgzimy to do tematu: ,,Koscidot w stuzbie

przedsigbiorczo$ci”, to musimy zadac sobie pytanie, co akurat na
polu...

ks. M. Radwan SCJ

... do tego zmierzam, do tego zmierzam! Doktadnie do tego zmie-
rzam!... W shuzbie przedsigbiorczosci, to znaczy w wychowaniu ludzi
majacych swoje zdanie, kompetencje i wiedzacych doktadnie, ze stuzba,
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angazowanie pracy, tworzenie dobr, miejsc pracy, to wychowywanie cnoty
inicjatywy w ludziach. To, czego w sowieckim systemie nauczylismy si¢,
to przyjmowac pokornie polecenia, i stad potem powiedzenie: Czy sig stoi,
czy si¢ lezy, dwa tysiace si¢ nalezy. Tak zesmy zyli. Tymczasem chodzi
o zupehie co innego; chodzi o to, azeby ci ludzie byli dorosli, byli caly
czas dorosli. Jak jest odpowiedz na Panskie pytanie? Da¢ ludziom prze-
konanie, Ze maja swoja godnos¢, kompetencjg¢ i autonomi¢ w sprawach
gospodarczych. To trzeba ludziom méwié, a oduczy¢ si¢ klerykalizmu
i dyktatury. Tak wychowane spoleczenstwo obywatelskie bedzie w stanie
urzeczywistni¢ na dole ogromna masg inicjatyw, inicjatyw wszelkiego
rodzaju. Proszg zobaczy¢... Internet. Chciatem uzyska¢ w Internecie in-
formacje o réznych instytucjach w Bawarii. To jest nieprawdopodobne, ile
tam w$rod katolikow roznych organizacji, grup, inicjatyw wydawniczych,
organizacyjnych, gospodarczych, charytatywnych, dyskusyjnych. My tego
jeszcze nie mamy, my wciaz jesteSmy na poczatku.

I ostatni element, czy wlasciwie dwa. Spoteczenstwo wychowane i od-
budowane demokratycznie bedzie w stanie odezwac si¢ i zapewnic sobie
prawa dopiero wtedy, kiedy stworzy swoje przedstawicielstwa polityczne.
Tu si¢ nie oszukujmy. Jesli Koscidt ma by¢ w stuzbie przedsigbiorczoscei,
to musi wychowywac ludzi i méwi¢ im: Ty nie mozesz by¢ bezczynny,
bierny; ty nie mozesz nie naleze¢ nigdzie, zostawa¢ anonimowym. Nie,
walkowerem nie oddajcie swoich pdl, tylko tworzcie swoje wiasne pola,
wlasne partie polityczne, wlasne przedstawicielstwa. Panstwo widzicie,
ile tego wyrecytowalem, ale ja si¢ juz nie zmienig.

M. Swiezy

Wtasnie chodzi o to, zeby takie postawy si¢ nie zmieniaty i zeby byto
takie myslenie. Co do tego, o czym Ksiadz méwil, by przedsigbiorcy
wchodzili do rad parafialnych, to powiem, ze czgsto jest tak, iz nikt
ich do tych rad parafialnych nie zaprosi, nawet gdyby oni sami chcieli.
Przedsigbiorcy sa ludZzmi z inicjatywa, sa ludzmi dorostymi i umieja
ryzykowac¢, ale czgsto chodzi wlasnie o blokowanie tych inicjatyw. Za
ten glos jestem bardzo wdzigczny, poniewaz pokazuje on, ze jest potrzeba
w Kosciele, by wlacza¢ przedsigbiorcow w zycie tego Kosciota. Bardzo
proszg jeszcze ks. dr. Kupnego.
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ks. Jozef Kupny

Tylko dopowiedzenie. Na przyktad te ostatnie wybory samorzadowe sa
$wietng ilustracja tego, jak ludzie wtasciwie nie uczestnicza lub nie chca
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, a przez to nie tworza spoteczenstwa
obywatelskiego. Mielismy si¢ okazje przekonaé, ze oni nie sa zaintereso-
wani, nie chca... Dlatego taka niska frekwencja. To tylko taka ilustracja
do wypowiedzi ks. prof. Majkowskiego.

A jakie sa wnioski? Ja przede wszystkim wyciagnatem jeden wniosek
dla siebie. Poniewaz akurat jestem odpowiedzialny za formacj¢ przy-
sztych kaptandw, wigc to nasze spotkanie dalo mi wiele do myslenia,
a glosy Panow szczegdlnie, i przekonalem sig, ze trzeba o tym mowic
juz w seminarium duchownym, przygotowywac przysztych kaptanow
i uwrazliwia¢ ich na takie potrzeby. Wtedy oni inaczej by do tego pod-
chodzili. Mysle, Ze to jest wlasnie cos, co ja wyniosg z tego spotkania,
z czym pojade do Katowic, a mam tam w seminarium blisko dwustu
alumnow. Gdyby tylko 10 % tych mtodych ludzi wziglo sobie to do
serca, to mozna by byto by¢ zadowolonym.

Co jeszcze? Sadze, ze Koscidt moze ksztattowac czy wpltywac na ksztal-
towanie etosu pracy. Tak, mozemy wam pomoc, przedsigbiorcy i pra-
codawcy, bo wy jestescie tymi, ktorzy zatrudniaja, ktérzy widza, jakie
ludzie maja nieraz podejscie do pracy. Jest wysokie bezrobocie, a wcale
nie jest tak tatwo o dobrego pracownika. Ja si¢ tez w jakis$ sposob z tym
spotykam, bo takze zatrudniam pracownikéw $wieckich w seminarium.
Wydawatoby sig, ze nie ma problemu. Jest problem z praca, z etosem
pracy. Myslg, ze w tym wzgledzie Ko$ciol moglby pomagac, ksztattujac
wilasnie, nauczajac, bo w minionej epoce chyba za wiele sig o to nie starat.
To stwierdzenie juz padato: Czy si¢ stoi, czy sig lezy, dwa tysiace si¢
nalezy itd. Wszyscy si¢ jak gdyby zgadzali, Ze ptaca jest licha, i dlatego
jaka ptaca, taka praca. Rozumiemy, o co wtedy chodzito. Kosciot wia-
Sciwie nawet tolerowat takie zachowanie, wynoszenie z zaktadu pracy
réznych rzeczy, bo byta to jakas forma wyréwnania, sprawiedliwosci.
Réznie to thumaczono. Natomiast dzisiaj trzeba sobie otwarcie powie-
dzie¢, ze to jest kradziez, kiedy si¢ wynosi co$ z zaktadu pracy. Mamy tu
na pewno jaki$ obszar do zagospodarowania, mamy dla siebie zadanie.
W tym kierunku chociazby mozemy pomoc przedsigbiorcom, ksztattu-
jac $wiadomos¢ ludzi. Trzeba tu wykona¢ pracg nad pracg. Jeszcze ten
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proces nie jest zakonczony.

Wracajac do problemu duszpasterstwa przedsigbiorcow, moze rzeczy-
wiscie przedsigbiorcy czuja sig trochg na marginesie, ale tak na usprawie-
dliwienie Ko$ciota powiem, ze od dawien dawna, bardzo wyraznie widac
to w perspektywie historycznej, w Kosciele dominowato przekonanie, ze
bogaci sobie poradza, a my musimy si¢ zajmowac tymi biednymi i by¢ ich
glosem. I chyba tak zostato do dzisiaj. Takie sa oczekiwania, ze Kosciot
bardzo wiele zrobi dla bezrobotnych, a mato si¢ méwi, co zrobi dla przed-
sigbiorcoOw. Ludzie czekaja, co Koscidt jeszcze zrobi. Dlatego staratem
si¢ w moim wyktadzie pokazaé, ze nie mozna mysle¢ tak, ze Kosciot
robi co$ dla bezrobotnych tylko wtedy, kiedy zajmuje si¢ bezposrednio
bezrobotnymi. Prawda jest taka, ze Ko$ciot pomaga bezrobotnym rowniez
wtedy, gdy troszczy sig o ich bliskich, rodziny, dzieci. Trzeba szeroko te
sprawy ujmowac. Dzigkuje!

M. Swiezy

Czyli mozna takze powiedzie¢, ze jako Kosciot mamy encykliki
spoteczne, bardzo dobrze rozwinigta nauke spoteczna, profesorow, kto-
rzy doskonale znaja t¢ tematyka, ale czgsto nie ma tego przeniesienia
w dot.

Ksiadz Ryszard zna problemy przedsigbiorcow i pracodawcow od
ponad trzech lat, a wlasciwie nawet dtuzej, bo caty czas jest dyrektorem

i przedsigbiorca. Czy zmienito si¢ zdanie Ksiedza od chwili, kiedy jest
w naszym duszpasterstwie, o przedsigbiorczosci, przedsigbiorcach?

ks. R. Krupa SCJ

Pan Rola powiedzial, e takie pytania sa bardzo intymne. Zeby nie po-
pehi¢ grzechu klerykalizmu, bo wiem, ze kilku przedsigbiorcow w ciagu
calego dnia zgtaszato sig do dyskusji, by zostawi¢ im czas, powiem tylko, iz
po studiach nauki spotecznej Kosciota i z praktyki wywodzitem przekonanie,
ze Kosciot powinien da¢ glos biednym, czyli w ich imieniu przemawiad.
Dzisiaj, po tych trzech latach, doszedlem do przekonania, ze Ko$ciot jest
takze ta sykomora, po ktorej ci, ktdrzy prowadza przedsigbiorstwa, daja prace
innym, powinni na nia — Kosciot — si¢ wspiaé, by zobaczy¢ Jezusa. Nie
jest tatwo by¢ drzewem, sykomora, po ktorej wchodza inni, dlatego jest
to trudne zadanie dla Kosciota. Ale trzeba je podjac, bo ktos$ nie zobaczy
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Chrystusa. To wielka odpowiedzialnos¢, rowniez moja, bo nikt nie jest
zbawienia pozbawiony, bowiem dla wszystkich przyszedt Jezus.

Nawiazujac do tego, co bylo powiedziane na poczatku, w tym kon-
kretnym duszpasterstwie przedsigbiorcow i pracodawcow realizujemy
papieska zasadg: cztowiek jest droga Kosciota. Przedsigbiorca, praco-
dawca tez nia jest i ku niemu Kos$cidt powinien takze i8¢ 1 do niego sig
zblizaé, przynoszac Jezusa. Na pewno doswiadczenia z drugiej strony
sgq podobne. Chodzi o rozszerzenie misji duszpasterskiej, pastoralnej
Kosciota o te grupe ludzi. Jestem za to wdzieczny, za wszelkie podpo-
wiedzi, choc¢by jak mam postgpowac z pracownikami jako ten, kto daje
pracg. Dzigkuje bardzo!

M. Swiezy
Jesli sa, to bardzo proszg o pytania przedsigbiorcow z sali.

Dariusz Moczulski

Nazywam si¢ Dariusz Moczulski i pozwolg sobie zaczac. Wiele
watkéw mi si¢ nasuwa na mysl. Sprobuje podzieli¢ si¢ swoja refleksja
i zada¢ dwa pytania. Przepraszam za nieporzadek w mojej wypowiedzi.
Jestem stuprocentowym praktykiem. Wyksztatcenie, jakie mam, jest
stricte branzowe, natomiast od wielu lat, studiujac zaocznie, praktyko-
walem robienie mniejszych, wigkszych, srednich, réznych interesow.
Spotykam bardzo r6znych ludzi i przyznam, ze pierwszy raz jestem na
spotkaniu, gdzie rozmawia si¢ o biznesie chrzescijanskim.

Taki krotki wniosek na przysztos$é. Nie wiem, czy tutaj jeszcze kiedys
bedg, czy beda regionalne spotkania tam, gdzie mieszkam, czyli w War-
szawie, moze tu bgd¢ okazjonalnie... Dajcie, szanowne prezydium, jak
najwigeej pyta¢ ludziom, ktorzy tu siedza, was — autorytetow, fachowcow,
teoretykow, bo to tutaj mozna si¢ dowiedzie¢ wielu rzeczy teoretycznych,
powiedzie¢ wam, jak to wyglada tam, na froncie, jak to si¢ méwi. Front-
meni to ludzie, ktérzy na co dzien mocuja si¢ w roznych biznesach czy
przy stotach negocjacyjnych, gdy po drugiej stronie siedzi ktos, kto wy-
ciaga reke po tapowke, czy z kims, kto méwi, ze zaplaci za dwa tygodnie,
a wiem, ze zaplaci za pot roku itd. Nie czas o tym mowic. Jak najwigeej
rozmowy, szansy, przynajmniej dla mnie — tak czujg. Tam, w Warszawie,
bede naciskat, aby mi odpowiadali.
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Odpowiadajac na pytanie Pana z Nowego Sacza: mysle, ze sa rozni
przedsigbiorcy. To sa przywodcey, liderzy, ktorzy ciagna czasami za soba
swoja rodzing, to sa firmy rodzinne, czasem wigksze zespoty. Oni nie znajda
w parafii odpowiedzi na swoje pytania, bo parafia to jest zespot bardzo wielu
réznych ludzi. W malej parafii, wiejskiej jeszcze wiadomo, kto mieszka,
jaki jest przekroj spoteczny, ale wielkomiejska parafia jak moja, gdzie jest
proboszcz i osmiu wikarych i chodza co trzy lata po koledzie, bo nie sa
w stanie obej$¢ catego terenu, jest taka mieszanka ludzi, ze proboszcz tego
nie ogarnia. My mu mamy pomoc — tak to widz¢ po wypowiedziach tuta;.
Przedsigbiorca, ktory znajdzie trochg czasu i jest tym motorem, liderem,
ma wizje, jest kreatywny, odpowiedzialny, uczciwy, sumienny — moze
zaproponowac¢ temu ksiedzu wspotprace: ja si¢ zajme na poczatku stwo-
rzeniem rady parafialnej; ksiadz mi pomoze na zasadzie udostgpnienia
tego i owego, a i sprobuje kogos przyciagnaé, bo znam tamtego sasiada,
moja zona zna z ogrodka taka pania z przedszkola. I jak juz jakis$ projekt
wypracuje, to tak naprawde on juz go nie pociaga, zostawia go i idzie
robi¢ co$ nastgpnego. Wigc my mozemy pomodc temu swojemu probosz-
czowi uaktywni¢ srodowisko parafialne.

Tutaj ks. dr Radwan $wietne rzeczy tez opowiadat. To dziata na Swiecie.
Ja bylem troche we Wloszech i widziatem, jak oni, nie majac komunizmu
i tych innych wiazadel, ktdre nas trzymaty od czaséw wojny, wyksztatcili
te wszystkie rzeczy. Tam najwazniejsze wybory, jakie sa, to samorzadowe,
no moze jeszcze prezydenckie, jesli jest taki ustrdj. Zadne parlamentarne
nie sa wazne, bo ich interesuje, kto bgdzie rzadzit nimi tam, na danym
terenie, kto bedzie zarzadzat ich podatkami.

Jako chrzescijanscy biznesmeni, przedsigbiorcy musimy $wiadczy¢ tam,
gdzie — jak powiedzial moj spowiednik — zadna osoba duchowna nie
wejdzie. Zadalem sobie trud i naliczytem w swoim wizytowniku dwie
osoby, ktore otwarcie i $wiadomie, w takim sensie, ze rozmawiamy
o Bogu miedzy interesami, przyznaja si¢ do Pana Jezusa. Jedna jest ka-
tolikiem, druga zielonoswiatkowcem. Wiem, ze z tymi ludzmi zbuduj¢
relacje prawdy, szczerosci, uczciwos$ci, oni mi zaufaja w powaznych
sprawach i ja im, 1 to sa kontakty na lata. Ale jest ich tylko dwoch! Tak
sobie zanalizowatem, tu jest jaka$ tolerancja btedu, ze okoto 10, 20 z tej
setki jest osobami wierzacymi, ale nie méwi o tym, boryka si¢ z pro-
blemami, ma dylematy. Czyli tworzenie duszpasterstw biznesowych,
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przedsigbiorcoéw i pracodawcow jest jak najbardziej potrzebne lokalnie,
bo tworzy si¢ wtedy lobbing, powiazanie. Jak ja spotkam kogo$ tutaj
i potem w interesach, to ja wiem, kto to jest.

M. Swiezy
Ale jak to ma sig stac? Czy Pan zatozy na przyktad w Warszawie takie
duszpasterstwo? Kto to ma zrobi¢? Czy ma to zrobi¢ ksiadz, czy Pan?

D. Moczulski

Wiem, ze w Warszawie istnieje juz co$ takiego, moze namiastka.
Nie wiem nic doktadnie, bo kontakt z Sercanami miatem pierwszy raz
tydzien temu poprzez radio diecezjalne, gdzie byta audycja. Ja szukatem
jakiego$ miejsca.

Jak to zrobig? Jako praktyk wiem, z czym si¢ borykam. Pytam
tych swoich duszpasterzy, jak mam sobie radzi¢. Buduje si¢ przez to
ptaszczyzna. Trzeba si¢ spotkac raz, dwa razy w tygodniu, na ile czas
pozwoli. Tych ludzi bedzie wigcej, bo spotkamy sig tu, tam. Buduje si¢
duszpasterstwo tak, jak u was zbudowato si¢ trzy lata temu. Warszawa
jest duza, wigc moze potrzebne sg dwa takie duszpasterstwa: tematyczne
i branzowe. Niech si¢ te warstwy naktadaja i1 organizuja. To wyjdzie
samo w praktyce. Natomiast ksi¢za i autorytety moralne sa potrzebne
po to, zeby na przyklad powiedzie¢ przez telefon, gdzie ja w PiSmie
Swietym mam znalez¢ taki to, a taki fragment, ktory mi powie, jak mam
postapic.

I ostatnia rzecz, zeby juz nie przedtuzaé, bo ja jestem gaduta. Dla
kazdego chrzescijanina, dla nas, przedsigbiorcow szczegdlnie, bo my
jestesmy na $wieczniku, nas widza, jest szansa w stuprocentowym rady-
kalizmie. Nie ma miejsca na zadne kompromisy ani prowizje-tapowki,
ani klamstwa, ani przekrety itd. To wszystko ma krotkie nogi, ale, nie-
stety, jesteSmy otoczeni tym dookota. Borykam si¢ z tym na co dzien,
kontaktujac si¢ z ludzmi interesoéw w Warszawie. Nie ma innego wyjscia
jak tylko radykalizm, bo inaczej stajemy si¢ niewiarygodni. Dzigkuje.

Antoni Mrowiec

Prosz¢ Panstwa, chciatem przede wszystkim podzigkowac za ster,
jaki mi zostat niejako podany po jedenastu latach prowadzenia inicjatyw
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gospodarczych. Od samego poczatku bytem zwiazany z Kosciotem, co
pozwolito mi radzi¢ sobie z problemami w komunistycznej rzeczywistosci.
Natomiast w latach 90. nastapito rozluznienie w szeregach ludzi Kosciota,
bo przeciez Kosciotem jestesmy wszyscy. Trzynascie lat dryfowatem,
wpadajac w takie czy inne putapki prawne, ktore powodowaly ogromne
frustracje i bardzo trudne przezycia typu moralnego, etycznego, nie mowiac
juz o uszczerbku na zdrowiu.

Pytanie brzmi: czego oczekuje¢ od Kosciota? Probowatem sobie po-
stawi¢ takie pytanie troszeczke wczesniej i moja odpowiedz brzmi w ten
sposob. Wszystko, co budujemy — struktury spoteczne i gospodarcze
— opiera i winno opiera¢ si¢ w panstwie prawa — na prawie. Poniewaz
my tutaj méwimy o przedsigbiorczosci, wige w jakims stopniu o pracy,
chciatbym zawgzi¢ zagadnienie do pracy. Oczekiwalbym na przyktad
od Kosciota takich inicjatyw, by prawa stanowione przez ludzi byty
w jaki$ sposob integrowane i wprowadzane we wzajemng symbiozg
ze sprawami Bozymi, ktore wynikaja z Biblii, Ewangelii, a sa bardzo
szczegotowo ujete w naukach spotecznych Kosciota, o czym moglem
si¢ przekona¢ w okresie komunizmu. Niemniej tej transformacji jakby
nie miat kto robi¢. Zostalismy samotni i — tak jak Pan tutaj wspomina
— cho¢ chcemy, zeby te wzajemne zaleznos$ci byly budowane, aby pro-
wadzony byt nieustanny dialog. Do tej pory w dalszym ciagu spotykam
si¢ z wypowiedziami ex cathedra, a brak jest, zwlaszcza, na szczeblu
parafialnym, dyskusji. Zaznaczam, ze pochodz¢ z parafii, ktora mnie
w jakis$ sposob wychowata, i to, Ze tutaj jestem, oraz ze podjalem sig tej
dziatalnosci, zawdzigczam tym ksigzom, ktérzy mnie wychowywali. Ale,
jak powtarzam, my ciagle dryfujemy. Ja przynajmniej w dalszym ciagu
nie potrafig¢ znalez¢ dla siebie wasciwej drogi, ktora prowadzitaby mnie
do spokojnego zycia wiecznego. Dzigkuje bardzo.

M. Swiezy
Ale czy to jest oczekiwanie, ze Kosciodt czy kaptan wyjasni Panu pewne
rzeczy? Czy jest to oczekiwanie od Kosciota, czy od samego siebie?

A. Mrowiec

Tak, sam sobie zadaj¢ to pytanie i na nie odpowiadam, z tym, ze
zdaje sobie sprawg, iz robig to czg¢sto w sposdb mato kompetentny.
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Dokumenty stworzone przez Kosciot na temat nauki spotecznej sa dla
mnie kompetentne, a ja mogg sobie tylko zadawac¢ pytania i to robig,
niejako pozbawiajac si¢ w ten sposob inicjatywy gospodarczej. Chodzi
o to, zeby Kosciot ze wszystkich swoich sit staral sig stworzy¢ integralne
prawo stanowione i prawo Boze, a wiec chodzi tutaj o prawo cywilne,
handlowe, prawo pracy, gornicze..., moglibySmy te prawa mnozy¢.

M. Swiezy
Rozumiem, chodzi o to, ze pojawiaja si¢ problemy, na ktoére odpo-

wiedzi moga udzieli¢ tylko autorytety moralne. Oczekujemy, ze to beda
specjalisci od nauki spotecznej Kosciota.

A. Mrowiec
Oto wtasnie mi chodzi. Dzigkuj¢ bardzo.
Krzysztof Miodzik

Nazywam si¢ Krzysztof Mlodzik. Reprezentuj¢ Stowarzyszenie Pa-
mig¢, Whasnos¢, Gospodarnos¢ z Oswigcimia. Prosze spojrzeé¢ na hasto,
ktore jest tam w tle (Przedsigbiorczo$¢ — dobro poszukiwane). Gdyby
druga linijke dato si¢ w komputerze wymazac, to co by si¢ stato? Zrobig
ankiete wérod swoich znajomych, z czym im sig kojarzy stowo ,,przed-
sigbiorczo$¢”. Jestem przekonany, ze nie znajdg takiej odpowiedzi, jaka
tu jest napisana. Czego oczekuje od Kosciota? Ciaglego odstaniania tej
drugiej czesci hasta, bo to wynika z Ewangelii, z Pisma Swigtego. Tego
kompletnie na co dzien wspolczesni ludzie nie kojarza. Gdy spotkamy
si¢ nastgpnym razem, przywiozg t¢ ankiete. Dzisiaj ludzie absolutnie nie
kojarza, ze jest to dobro poszukiwane, i od Kos$ciota, od proboszczow
oczekiwatbym, aby oni to ciagle odstaniali. Zeby takie dyskusje, jakie
dzi§ prowadzimy, nie byly tylko i wylacznie dla przedsigbiorcéw czy
dla tych, ktorzy zajmuja si¢ takim czy innym duszpasterstwem. To jest
potrzebne szerokiemu ogdétowi, bo dzisiaj stowo ,,przedsigbiorczos¢”,
»przedsigbiorca”, bedzie si¢ kojarzyto ze stowami ,,zysk”, , krwiopij-
ca” itd., a przeciez tak wcale nie jest. My nigdy nie dotrzemy, to co ks.
prof. Radwan mowit, do kreatywnosci, obywatelskiego spoteczenstwa.
Tego oczekuje od ludzi Kosciota: aby nam odstaniali to bez przerwy.
Dzigkuje.
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Seweryn Bator

Ja bym pozwolit sobie na taka bardzo osobista refleksj¢. Jeszcze
przed stanem wojennym rozpoczeliSmy z zong dziatalno$¢ gospodarcza
—otworzylismy sklep z artykutami gospodarczymi. Czasy si¢ zmieniaty,
z czasem otworzylismy sklep spoteczny. Nie wigcej jak pie¢ lat temu
zaczelismy si¢ bardzo powaznie zastanawiac, czy aby dziatamy zgod-
nie z zasadami Ewangelii, czy nie zagraza nam postawa tak zwanych
niedzielnych katolikdw, to znaczy, ze w Kosciele bedziemy katolikami,
a w dzialalnos$ci gospodarczej nie bedziemy zgodni z Ewangelia. Tak
si¢ szczgsliwie ztozylo, ze mniej wigcej po dwoch latach ze tak powiem
dyskusji domowej i wrgcz meczarni — bo byliSmy bardzo zaniepokoje-
ni, a przecig¢tny spowiednik nie jest az tak wprowadzony w tematyke
przedsigbiorczosci, zeby moc wyjasni¢ takie sprawy, zreszta nie ma
na to czasu — trafiliSmy do Duszpasterstwa. I chcialem tutaj powie-
dzie¢, ze w duszpasterstwie otrzymuje to, czego oczekuje od Kosciota:
otrzymuj¢ wiedze i wskazowki, jak postegpowac dalej, oraz wyjasnienie
wielu naszych probleméw. Przyznam si¢ szczerze, ze brakuje mi tych
goracych dyskusji z Koszyc, ktore si¢ do pézna w nocy przeciagaty, bo
tam nocowali$my, 1 rano byliSmy troch¢ nie wyspani. Najtrudniejsze sa
szczegbty 1 wlasnie rozwazanie tych szczegotow w kontekscie nauki
Kosciota bardzo byto nam pomocne. Dlatego chciatem podzigkowaé
ksigzom sercanom, Markowi i powiedzie¢ to samo, co Krzysztof, ze tu
mamy poczucie, ze nie jestesmy sami, Ze nie zagrazaja nam opinie ludzi,
ktorzy nas oceniaja jako naiwnych, dlatego, ze wiemy, iz nie tylko my
potrafimy to wszystko prowadzi¢ przyzwoicie. Ja oczekuje dalej takich
spotkan, poglebiania formacji i wiedzy. Natomiast jesli chodzi o nowe
postulaty wzgledem Kosciota, to wydaje mi sig, ze to my jednak powin-
nis$my szuka¢ kontaktu z ksi¢zmi proboszczami. Ja nawiazalem kontakt
z ksigdzem proboszczem, na ktdrego terenie prowadziliSmy dziatalnosé¢
handlowa, i wydaje mi sig, e jest to bardzo cenna znajomos$¢. Uwazam,
ze powinnismy szuka¢, a nie tylko oczekiwac. Dzigkuj¢ bardzo.

M. Swiezy
Bedziemy musieli zbliza¢ si¢ do konca... Jak zwykle nie znajdziemy

odpowiedzi na wszystkie pytania i poruszone kwestie. Tysiac pigéset lat
temu $w. Ambrozy powiedzial: ,,Bog nie potgpia tych, ktérzy maja bo-
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gactwa, ale tych, ktorzy ich nie umieja uzywac”. Dzisiejsze sympozjum
byto spotkaniem przedsigbiorcow i pracodawcow, czyli ludzi w odczuciu
spotecznym bogatymi. Jednak ich obecnos$¢ na tym spotkaniu jest Swia-
dectwem, ze szukaja odpowiedzi na pytanie, jak uzywac tego, co jest im
dane, zgodnie z Ewangelia. Ale jest to rowniez spotkanie 0s6b duchow-
nych, ktore nie maja bogactw ziemskich, ale wiedza, jak umie¢ uzywac
tych dobr, znaja recepture dang przez Chrystusa. Biora wreszcie udziat
w spotkaniu seminarzysci, ktérzy w przysztosci beda nauczycielami,
jak by¢ ubogim w duchu. Do tego — mysle¢ — zobowiazuje ich spuscizna
duchowa zatozyciela Zgromadzenia Ksigzy Sercanéw — ojca Dehona.
Mam nadziejg, ze to sympozjum byto dla nas, przedsigbiorcow, biblijna
sykomora; mam nadziej¢, ze wszyscy skorzystalisSmy z dzisiejszego
spotkania. Wszystkich recept nie znajdziemy, jednak dzigki takim spo-
tkaniom jest szansa na znalezienie odpowiedzi, jak Kosciot ma stuzy¢
przedsigbiorczosci 1 jak swoja przedsigbiorczoscia stuzy¢ Kosciotowi.
Bardzo dzigkuje.
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DUSZPASTERSTWO )
_I_ PRZEDSIEBIORCOW I PRACODAWCOW

Ksigza Najswigtszego Serca Jezusowego

Polska Prowincja Ksigzy Sercanéw przy aktywnej pomocy oséb
$wieckich organizuje od 1999 roku rdznego typu spotkania duszpasterskie
dla przedsigbiorcow i pracodawcow. Pragnie w ten sposob odpowiedzie¢
na szczegoblne potrzeby tego srodowiska, ktore wziglo na siebie trudna
odpowiedzialno$¢ za ksztalt polskich przemian gospodarczych, a co za
tym idzie za los wielu 0séb i ich rodzin.

Przyjeta formuta pracy i wspolnoty duszpasterskiej umozliwia otwar-
cie si¢ na kazdego, kto pyta o Boga, kto niepokoi si¢ 0 swoja wiernos¢
Ewangelii, kto szuka $wiatta Chrystusa. Ksi¢za Sercanie nasladuja
w tym wzgledzie swego Zalozyciela, stuge Bozego o. Leona Dehona
(1843-1925), ktory we Francji w drugiej potowie XIX wieku wraz z
licznymi przedsigbiorcami i dziataczami spotecznymi poszukiwat naj-
lepszych sposobdw budowania Krolestwa Serca Jezusowego w duszach
1 spoteczenstwie.

Spotkania Duszpasterstwa Przedsiebiorcow i Pracodawcow:

O organizowane sa przez Ksigzy Sercanow i ludzi §wieckich, po-
dzielajacych troske Kosciota o budowanie cywilizacji mitosci w zyciu
spotecznym i gospodarczym;

O odbywaja si¢ mniej wigcej co kwartal w réznych miejscach
Polski, by utatwi¢ dojazd wszystkim chgtnym;

O daja okazje do wymiany wzajemnych do§wiadczen oraz do
dyskusji ze specjalistami z roznych dziedzin;

O umozliwiajg lepsze poznanie spolecznej nauki Kosciota i nie-
ktorych waznych wydarzen z zycia Kosciota powszechnego;

O maja wymiar religijny, w ktérym jest miejsce na adoracjg¢ Naj-




swigtszego Sakramentu, Mszg $wigta, sakrament pokuty i modlitwe
indywidualna.

Celem refleksji, dyskusji i modlitwy podczas tych spotkan jest:

O uwrazliwianie na prowadzenie przedsigbiorstwa zgodnie z za-
sadami etyki i spoteczna nauka Kosciota;

O pomaganie w tworzeniu chrzesdcijanskiego i humanitarnego
lobby w dziedzinie ekonomii, gospodarki, w prowadzeniu firm i przed-
sigbiorstw;

O poglebianie zycia duchowego i religijnego przedsigbiorcow i
pracodawcow.

Animatorami spotkan sq:

ks. Grzegorz Piatek SCJ

30-715 Krakoéw, ul. Saska 2

tel. (0-prefiks-12) 656-58-02; 0-600-896-895
e-mail: gregp@sercanie.org.pl

ks. Ryszard Krupa SCJ

20-070 Lublin, ul. Boczna Lubomelskiej 2
tel. (O-prefiks-81) 532-15-10

e-mail: krupar@sercanie.org.pl

p. Marek Swiezy

32-420 Gdow,

ul. Cegielniana 875

tel. (O-prefiks-12) 251-40-54
e-mail: swie2y@poczta.onet.pl

Przekazywaniu informacji oraz propagowaniu naszej dziatalnosci stu-
7y strona internetowa www.sercanie.org.pl/dp oraz biuletyn ,,Talent”.

Modlitwa przedsiebiorcy i pracodawcy




Boze i Panie nasz, Stworco i Odkupicielu, od ktérego wszystko pocho-
dzi, dla ktorego wszystko zyje i ku ktoremu wszystko zmierza. Jestesmy
Twoimi dzie¢mi. Obdarowates nas hojnie i powotates do zycia w mitosci
i $wigtosci. Chciale$, bySmy wspotpracowali z Toba rozwijajac nadal
Twoje dzieto stworzenia. Dates nam w tym celu zdolno$¢ poznawania,
pasje tworzenia i wolg cieszenia si¢ tym, czym nas obdarowates.

Wielbie Cie za to!

Panie, dobry Ojcze, staj¢ przed Toba z ufnoscia i w pokorze, bo chee
zrozumie¢ prawde o Tobie, 0 moim zyciu i powotaniu oraz o bliznich,
ktorzy stoja obok mnie zarowno w domu jak i w pracy.

Dzigkuje, ze moim powotaniem i droga do Swigtosci stata si¢ praca
zinnymi i dla innych. Wiem, Ze biorg na siebie trudna odpowiedzialno$¢
za ich los. Chceg ja podja¢ z ufnos$cia i nadzieja, aby okazac si¢ dobrym
gospodarzem w Twojej winnicy. Podejmuje tg¢ odpowiedzialnos¢ takze
dlatego, bo ufam, ze to jest Twoja wola, moj Boze.

Udziel mi Twego Ducha Swietego, od ktorego plynie wszelka moc,
madros¢, roztropnos$¢ i mestwo. Niech On bedzie swiatlem i sila w
chwilach pokus i zwatpienia! Niech Jego mito$¢ tak napeinia moje
serce, by nie zakorzenity si¢ w nim chciwosé, cheé oszustwa, pokusa
osiagnigcia niegodziwego zysku! Niech nie pozwoli mi nigdy obciazy¢
si¢ ludzka krzywda! Niech napeitni mnie madroscia, aby umiejgtnosé
oszczgdzania nie stata si¢ skapstwem, rozumna przezorno$¢ nie stala si¢
wyrachowaniem, a inicjatywa i przedsigbiorczo$¢ nie staly si¢ dazeniem
do sukcesu za wszelka ceng.

Tobie, mdj Ojcze 1 Boze, zawdzigczam wszystko i Tobie tez oddaje
wszystkie moje talenty. Tobie oddaj¢ dzieto, ktérym zyje, ktorym sig
uswigcam i ktorym pragng przyczynia¢ si¢ do rozwoju powierzonego
nam $wiata. Niech Ci bedzie czes¢ i chwata przez Chrystusa Twego
Syna a naszego Zbawce, ktory obdarza nas swym Duchem na wieki
wiekow.

Amen.







