ks. Stanistaw Pyszka SJ

PRZEDSIEBIORCZOSC | WOLNY RYNEK
A SPRAWIEDLIWOSC SPOLECZNA

Wprowadzenie

Chce zwroci¢ uwage na kilka pozycji z zakresu katolickiej nauki spo-
tecznej. Nasze srodowisko, nauczajace katolickiej nauki spotecznej czy
nauki spotecznej Kosciota, pisze i publikuje kolejne ksiazki i artykuty,
a srodowiska, do ktorych one sa adresowane, niemal ich nie znaja czy
nie czytaja'. Opieram si¢ w tych refleksjach, o ktorych za chwilg, takze
na kilku innych publikacjach?. Jak méwi Tomasz Gruszecki, ,,literatura
$wiatowa jest bardzo obszerna, ale pigcdziesiat lat cenzury zrobito swoje;
fundamentalne prace Hayeka i jego kontynuatorow sg nieprzettumaczone
i czasem «odkrywa si¢» u nas watki dawno juz podjgte”. Wywazamy
otwarte drzwi i nadrabiamy wieloletnie zalegtosci. Wyznajg, ze takze
w marketingach wydawnictw ambitniejszych pozycji odbywa si¢ nieraz
jakas$ btyskotliwa promocja kolejnego tomu i... potem nast¢puje naj-
glebsza cisza. A ksiazki te powinien przeczyta¢ kazdy posel, senator,
marszalek samorzadowy oraz radny miejski i gminny.

Ucze od 15 lat nauki spotecznej Kosciota, ostatnio po 140 0s6b na
semestr. Przez moje rece przeszlo za ten czas okoto 200 samych mtodych
jezuitdw, w tym 40 napisato prace dyplomowe z tej materii. Cos$ si¢ robi,
ale to nic w poréwnaniu z tym, co robi lewica. Nie watpig, ze sSrodowisko
polskiej lewicy jest o niebo lepiej oczytane i poinformowane na wielu
zebraniach o tym, co powinno mysle¢ na biezace tematy. Gdyby$my
mieli ich pracowito$¢ i zwartosc... nie baliby$my si¢ kazdych kolejnych
wyboréw parlamentarnych, samorzadowych czy prezydenckich!
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1. Specyfika nauczania spolecznego przez KoS$ciél

Nie zapomng spotkania 16 marca 1996 roku z cztonkami Solidarnosci
w siedzibie Solidarno$ci Matopolskiej przy Placu Szczepanskim 5 w Kra-
kowie, kiedy to po wprowadzeniu na temat zasad spotecznych: solidar-
nosci, pomocniczo$ci i dobra wspdlnego, w toku pozniejszej dyskusji,
jeden z cztonkow zwiazku stwierdzit: ,,L.adnie to Ksiadz wszystko ujat,
ale ja nie potrzebuj¢ zasad, lecz umiejetnosci, jak mogg sobie w kazdej
sytuacji poradzi¢ z moim pracodawca...”. ,,Czy przy uzyciu wszelkich
srodkow, a bez zadnych ograniczen?” — zapytatem. ,,0t6z to wlasnie, bez
zadnych ograniczen, byle skutecznie”. ,,To musi si¢ Pan uda¢ do innego
prelegenta, bo my nie uczymy skutecznosci bez zasad moralnych, a nauka
spoteczna Kosciota jest nauka walki o sprawiedliwos¢ w ramach zasad
moralnych”. W ogole nauka spoteczna Kosciota jest nauka zasad.

2. Powro6t do etyki w ekonomii

Oczywiscie zyciu gospodarczemu zawsze towarzyszyla refleksja
i ocena etyczna. Czgsto byta to refleksja na temat obecnosci zasad
etycznych w ekonomii, czgsciej jednak na temat ich nieobecnosci. Na
przestrzeni jednak ostatnich 20-30 lat niewatpliwie mamy do czynie-
nia ze skupieniem si¢ opinii publicznej w rozwinig¢tych gospodarkach
rynkowych na etycznym aspekcie zycia gospodarczego i dziatalnosci
przedsigbiorcdw, zardwno wielkich korporacji, jak i small businessu.
Jak pisze Tomasz Gruszecki, problem etyki biznesu czy ,.etycznego
biznesu” stal si¢ przedmiotem rozwazan samych przedsigbiorcow i ich
organizacji, a w firmach pojawily si¢ pisane ,,kodeksy etyczne” (cod of
conduct), co jest zjawiskiem zupetnie nowym.

Problematyka etyki biznesu wkroczyta szerokim frontem do ekono-
mii 1 nauki zarzadzania, czemu towarzyszy eksplozja prac i badan na
ten temat. Jak pisze Paul M. Minus, ,,.Dyskusja o etyce przezywa dzi$
kulminacj¢ w USA, Europie i Japonii. Wtargngla w mury uniwersytetow,
aniektore sposrod nich powolaly nawet profesury z etyki biznesu. Bywa
tez popularnym tematem wielu sympozjow i konferencji. Mozna wrgez
powiedzie¢, ze stata si¢ modna, 1 kazdy kto ja ignoruje, pozostaje w tyle
za epoka”. Stwierdzamy zatem fakt powrotu do etyki w ekonomii, a moze
nawet mody na etyke w ekonomii, cho¢ czg¢sto z motywow skuteczno-
sciowych: by¢ etycznym w ekonomii po prostu si¢ optaca.
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3. Rozwdj refleksji etycznej w ekonomii

Mamy tez do czynienia z innym zjawiskiem. Jak powiada Tomasz
Gruszecki, ,,w kazdej przeciez epoce oceniano porzadek spoteczny i go-
spodarczy z punktu widzenia moralnosci, a $ledzenie odstgpstw poczynan
przedsigbiorcow od standardow etycznych nie jest niczym nowym od cza-
sow katarow czy albigensow”. Prawdziwa nowos¢ polega na wtargnigciu
etyki do ekonomii i szerzej, do nauk spotecznych. Mamy tu do czynienia
niemal z rewolucja: etyka, trzymana dotad z dala od ,,prawdziwe;j” nauki
ekonomii, wchodzi teraz wszystkimi drzwiami; wszystkimi, bo w istocie
mamy tu do czynienia z ofensywa interdyscyplinarna, w ktorej bierze
udziat wspotczesna teoria firmy, nauki zarzadzania, socjologia, nauki
polityczne. Dotychczasowy neopozytywizm, traktujacy to, co moralne,
jako ,,nienaukowe”, odchodzi w przesztos¢. W samej ekonomii zadzi-
wiajacy jest zas powr6ot do korzeni: nowozytna ekonomia zrodzita si¢
jako ,,nauka moralna” i wraca do swoich pierwocin po ponad 100 latach
pozytywizmu prawnego.

Wychodzi temu naprzeciw nauczanie Jana Pawta Il poprzez podkreslanie
w swoich encyklikach kreatywnej roli (ale takze obowiazkow i odpowie-
dzialnosci) przedsigbiorcy. Wspdtczesny liberalizm szuka swego uzasadnienia
w etyce chrzeScijanskiej®, co doprowadzito np. Michaela Novaka do stwier-
dzenia, ze wiasnie spotkanie katolickiej refleksji etycznej i zasady wolnosci
gospodarczej jest szansa moralnej legitymizacji kapitalizmu®.

Warto tez zauwazy¢, ze katolicki personalizm, utrzymujacy, ze istnieja
i dzialaja tylko ludzie, a nie struktury i organizacje, stat si¢ niepostrze-
zenie dominujacym podej$ciem w naukach zarzadzania, ale rowniez
w nowoczesnej teorii firmy. Wszystko to dowodzi, ze rodzi si¢ nowy
wzorzec dziatania takze w nauce i ideologii.

4. Préba ustalenia definicji etyki

Mozna tu przyjac¢ najprostsza definicj¢ za Kennethem Bouldingiem:
»Moralnym lub etycznym twierdzeniem jest wyrazanie hierarchicznego
porzadku preferencji wsrdd istniejacych wyborow, ktory to porzadek
juz w zamierzeniu ma by¢ uznawany przez wigcej niz jedna osobe™.
W istocie porzadek taki jest wspolny dla kazdej kultury (lub subkultury);
,kultura nie moze bez nich istnie¢”®. W tym sensie etyka jest jednym

z regulatorow zachowan w gospodarce, obok rynku i prawa.
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5. Moralne podstawy kapitalizmu

Dziatania ludzi w gospodarce zawsze podlegaly ocenie etyczne;.
Ocena ta begdzie szczeg6lnie surowa i krytyczna, jesli przyjmiemy oceng
zewngtrzna, ktora moglibysmy nazwacé patrzeniem z ,,pozycji sedziego™”.
Porzadek norm moralnych, majacych charakter absolutny, przyktadamy
do $wiata realnego oraz konkretnych dziatan i czynnikéw. Rozdzwick
bedzie nieunikniony, zawsze znajdziemy odstgpstwa od norm i czyny
negatywne, poniewaz ludzie sa niedoskonali. Dotyczy to nie tylko pola
aktywnosci gospodarczej, ale i kazdej innej. Patrzenie z ,,pozycji sedzie-
g0” jest mato tworcze, gdyz zaden system gospodarczy nie jest doktadny
1 zawsze mozna znalez¢ przyktady jednostek nieetycznych. Takie zro-
zumienie etyki w zyciu gospodarczym jest zupelie nieproduktywne:
udowadnia, ze zycie realne nie jest zgodne z systemem norm etycznych.
Ale tego nie trzeba udowadnia¢, to wynika z zatozenia; gdyby byto
inaczej, normy moralne nie bylyby potrzebne. Dlatego od razu nalezy
odrzucic¢ t¢ perspektywe, gdyz prowadzi ona donikad. Jest to postawa
mato owocna, w istocie prowadzaca do wniosku o nieuniknionym ro-
zejsciu si¢ ekonomii i moralnosci.

Prawdziwie owocne jest spojrzenie od wewnatrz, szukanie zwiazkdw
(czy sprzecznosci) norm etycznych z podstawowymi zasadami konstruk-
cyjnymi gospodarki. Poniewaz socjalisci zarzucali kapitalizmowi wlasnie
rozmijanie si¢ jego podstawowych zalozen z poczuciem sprawiedliwosci
spotecznej (za dowody stuzyty fakty rozbieznosci praktyki i norm), mysl
liberalna podjg¢ta obrong. Miata ona na celu wykazaé, iz same zasady
wolnosci i wlasnosci prywatnej nie tylko nie sa sprzeczne z moralno$cia
chrzescijanska, ale, co wiecej, sa z nich wyprowadzone®. Mysli liberalne;j
zawdzigczamy nastgpujace fundamentalne stwierdzenia:

— Tylko wolno$¢ umozliwia wolny wybor. Cztowiek zniewolony nie
moze dokonywa¢ wyboru, a wigc nie moze takze by¢ odpowiedzialny.
Nie ma odpowiedzialnos$ci bez wolno$ci. Wolno$¢ umozliwia takze wy-
bory nieetyczne, ale dopiero wolnos¢ i odpowiedzialno$¢ umozliwiaja
oceng moralna.

— W gospodarce dopiero wlasno$¢ prywatna jest gwarantem wolnosci.
W praktyce spoteczenstwa wolne sa bardziej moralne niz zniewolone
(por. Hayek).
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— System dobrowolnych umow, jakim jest rynek, jest przeciwien-
stwem sity, przymusu, totalitarnej wladzy. Wlasnie w takim systemie
istnieje konieczno$¢ pozytywnej wspotpracy wszystkich ze wszystkimi.
Konkurencja nie jest sprzeczna z moralno$cia, dopoki sprzedawca nie
moze zmusi¢ kupujacego do nabycia jego towarow czy ustug (niemoralny
staje si¢ dopiero monopol). Stad niemoralna moze by¢ np. reklama, ktéra
dzialajac na podswiadomos$¢ niejako zmusza kupujacego do zakupow
wbrew rozsadkowi.

— System kapitalistyczny jest bardziej efektywny niz socjalistyczny —
czego dowodzi praktyka. W kapitalizmie pole konfliktow ekonomicznych
i spotecznych jest mnigjsze. ,,Dobrobyt tagodzi obyczaje” (Peter J. Hill). Ka-
pitalizm umozliwia jednostce gromadzenie majatku, nie tylko nie szkodzac
przy okazji innym, lecz wrecz przysparzajac im korzysci (por. D. Vogel).

— Moralne podstawy kapitalizmu wynikaja z Dekalogu: nie kradnij,
czcij ojca i matke, nie pozadaj dobr innych i cudzego bogactwa — a wiec
umacnia rodzing i wtasno$¢ (por. Ch. Dykes, M. Novak).

— Kapitalizm opiera si¢ na poszanowaniu pracy. Praca stata si¢ np.
u protestantow srodkiem do zaskarbienia sobie taski Bozej. Celem pracy
w kapitalizmie ducha protestanckiego nie jest konsumpcja, ale akumu-
lacja — konsumpcja za$ zostaje odroczona. Ta odroczona konsumpcja
stworzyta podstawy do powszechnego dobrobytu. To duch protestancki
stworzyt kapitalizm (por. M. Weber).

— Nie mozna utozsamia¢ kapitalizmu ze spoteczenstwem kapitali-
stycznym. Wolny rynek, oparty na zasadzie cos za cos, jest tylko czgscia
stosunkow spotecznych (por. Ch. Dykes). Obok zasady cos za cos istnieja
jednak przeciez w kapitalizmie takze stosunki oparte na bezinteresownej
wzajemnej zyczliwosci i solidarnos$ci (por. K. Boulding).

Argumenty te wytoczono w polemice z systemem totalitarnym
i nigdy nie zostaly podwazone. Sa one jednak do$¢ og6lne. Bronia
samej zasady wolnos$ci i wlasnosci, ale nie konkretnego ksztattu
kapitalizmu?®.

Najistotniejsze za$ jest stwierdzenie, ze systemy jako takie nie sa mo-
ralne lub niemoralne; ludzie moga si¢ zachowac moralnie lub niemoralnie
w kazdym systemie. Oznacza to, ze z ocenami etycznymi musimy zej$¢
nizej, do samych podmiotow dziatajacych. Wprawdzie ,,uzasadnione jest
pytanie, w jaki sposob biznes moze dziatac etycznie, jesli zasady etycz-
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ne nie maja zastosowania w systemie ekonomicznym jako catosci?”',
ale ,,przedsigbiorstwo jako instytucja nie posiada etycznych wtasnosci.
Nie ma czegos$ takiego, jak «nieetyczny biznesy, sa tylko «nieetycznie
prowadzone interesy...». Etyka zbiorowosci, jak kazda inna, jest wyni-
kiem jednostkowych dziatan. Tak wigc etyka firmy jest silnie zwiazana
z etyka osobista”!!.

6. Powrot etyki do ekonomii z punktu widzenia osoby

Jeszcze niedawno dogmatem neopozytywistycznym byt sztywny
podziat ekonomii na ,,pozytywna” i ,,normatywna”, przy czym tylko t¢
pierwsza, wolna od ocen wartoSciujacych, uwazano za nauke'?. Kenneth
Boulding obala ten dogmat. Wskazuje na to, ze wybor zawsze musi si¢
odwotywac¢ do jakiego$ systemu wartosci. Ale do jakich i dlaczego tych?
Tego ekonomia nie wyjasnia, bo sama odcigta si¢ od wartosciowania,
unika sadow normatywnych. Spoteczenstwo nie moze jednak istnie¢ bez
systemu wartos$ci i zadna nauka spoteczna nie moze z gory wykluczy¢
warto$ci ze swojego pola zainteresowan'’. Tymczasem ekonomia (i po-
litologia) sa przeciez naukami spotecznymi.

Nie jest prawda, ze ekonomia potrafi w petni wyjasni¢ cztowieka.
System rynkowy nie opiera si¢ tylko na wymianie na zasadzie cos za
cos. Gospodarka to tylko czg§¢ aktywnosci cztowieka, nie catos¢. Co
wigcej, reguty rynku nie wyjasniaja nawet pola cos za cos. Cala sfera
produkcji i dystrybucji dobr publicznych nie opiera si¢ na zasadzie
przetargu cenowego. W koncu etyka (wybor moralny) jest ostatecznym
kryterium regulacji dobr publicznych, bo zasada przetargu cenowego
tam nie dziata. A. Sen'* twierdzi, ze ,,proces produkcji dobr prywatnych
rowniez wymaga uwzglednienia wartosci etycznych. Dzieje sig tak, po-
niewaz proces wymaga bardzo skomplikowanej wymiany. Kazdy uczest-
nik wnosi wktad, ktory nie zawsze moze by¢ wyceniony. Nadzor bytby
bardzo kosztowny i nierealny. Dlatego pozostaje etyka i zaufanie”".

Ostatnie trzydziesci lat rozwoju ekonomii to burzenie kolejnych
bastion6w neopozytywizmu. Przynajmniej potowa Nagrod Nobla z eko-
nomii w ostatnich 20 latach podwazyta kanony neoklasycznej ekonomii
pozytywne;j'e.

Ekonomia zrodzila sig jako ,,nauka moralna” i wraca do swoich korzeni.
Ojciec ekonomii klasycznej Adam Smith byt profesorem filozofii etyki
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na Uniwersytecie w Glasgow i najpierw, przed Badaniami nad naturq
i przyczynami bogactwa narodow, napisat opaste dzieto pt.: Teoria uczué
moralnych'’, ktore zaczyna sig tak: ,,Jakkolwiek samolubnym miatby by¢
czlowiek, sa niewatpliwie w jego naturze jakies pierwiastki, ktore powo-
duja, iz interesuje si¢ losami innych ludzi, i sprawiaja, ze ich szczgscie
jest dla niego nieodzowne, cho¢ jedyna przyjemnos¢, jaka moze stad
czerpacd, to szczegscie ogladania tego...”. Tak zaczyna si¢ Dziat I, a jego
tytut brzmi: O znaczeniu tego, co wlasciwe'®.

Jeszcze silniej dogmat neopozytywistyczny zostat podwazony przez
coraz bardziej powszechne podejscie personalistyczne w naukach
zarzadzania. Dzialaja tylko ludzie, nie organizacje (por. P. Drucker),
organizacje za$ sa koalicjami grup intereséw (por. March i Cyert). Wspot-
czesna nowa fala w naukach o zarzadzaniu wlaczyla do analizowania
wyznacznikoéw skutecznego zarzadzania np. kulturg etyczna firmy (por.
Peters i Waterman).

Podobna ewolucja, cho¢ wolniej, nastgpowata na obrzezach mikro-
ekonomii, gdzie rodzita si¢ nowoczesna teoria firmy. Warto tu zacytowac
uwagg J. Mizinskiej, autorki przedmowy do polskiego wydania Etyki pro-
testanckiej a ducha kapitalizmu Maxa Webera: ,,Znamienna metamorfoze¢
przechodzi np. prakseologia — stworzona przez prof. T. Kotarbinskiego
nauka o dobrej robocie: przeobraza si¢ w nauke o etyce i filozofii biz-
nesu”". Najsilniej za$ podejscie personalistyczne ujawnito si¢ w nurcie
przedsigbiorczym?®, ktory buduje teorie firmy wokot przedsigbiorcy. To
on tworzy firme i podejmuje najwazniejsze decyzje. Ale takze decyduje,
jaki katalog wartosci firma przyjmuje za swoje credo. Jak pisze Richard
G. Capen jr.: ,,Jasne okreslenie wartosci jest sprawa bardzo wazna dla
kazdego z nas... jesli nie masz jasnosci co do tego, kim jeste$ jako osoba,
nigdy nie bedziesz potrafil zyska¢ jasnos$ci, czym powinna by¢ twoja
firma. A twoi pracownicy nie beda rozumieli wartosci, na ktorych opiera
si¢ twoje przedsigbiorstwo w swym dziataniu na rynku’?'.

7. Wejscie etyki do biznesu

Zachowania etyczne staty si¢ przedmiotem zainteresowan przedsig-
biorcéw z kilku bardzo waznych powodéw. Przede wszystkim okazato
sig, ze prymitywny utylitaryzm i oparcie si¢ na samych regutach wolne-
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go rynku w krotkim okresie i za wszelka ceng po prostu nie poptacaja.
Cena dla firmy moze by¢ utrata klientow i wiarygodnosci (goodwill).
Lekcewazenie spotecznosci lokalnej moze przynie$¢ niepowetowane
szkody?*. Jeszcze wazniejsze jest etyczne traktowanie pracownikow
i inwestowanie w ,kapitat ludzki”, ktory dla wielu firm jest wtasnie
strategicznym zasobem.

Etyka pogoni za zyskiem zawiera takze zasadnicze zobowiazanie do trak-
towania personelu w sposob uczciwy i z szacunkiem dla godnosci ludzkie;.
Nie sposob dzis osiagnac sukcesu bez wiasciwej motywacji pracownikow?.
Mowi si¢ obecnie, ze ,,niewielu ludzi bedzie dzis kwestionowato twierdzenie,
ze wzrost 1 pogon za zyskiem, cho¢ nadal odgrywa zdecydowanie wazna rolg
w prywatnej przedsigbiorczosci, nie moga by¢ jedyna wytyczna dziatalnosci
przedsigbiorczej ani wylacznym kryterium ekonomicznego sukcesu. Nalezy
bra¢ takze pod uwage inne, fundamentalne warto$ci’.

Wspotczesne firmy sa tez bardzo podatne na nacisk opinii publiczne;j.
W rezultacie caty szereg firm wprowadzito ,.kodeksy etyczne”, ktore sa
pisemnymi dokumentami zawierajacymi ich credo moralne z normami
wigzacymi zaré6wno pracownikow, jak i kierownictwo. Firmy uznawane
jako majace wyzszy standard etyczny miaty warto$¢ 4,7 razy wicksza
niz probka przecigtna. Okazato si¢ wigc, ze wyzszy standard etyczny na
dhuzsza metg procentuje wigkszym sukcesem w interesach®, ze firmy,
ktore postawily na rygorystyczne przestrzeganie wysokich standardow
etycznych, maja lepsze wyniki i sq zdolne utrzymac klientow. W trosce
0 swoj image firmy podejmuja czasem trudne zobowiazania, np. Honda
wprowadzita u siebie zakaz inwestowania lub zarabiania pienigdzy
z takich dzialalnos$ci jak wymiana waluty, gielda, inwestycje w ziemig
czy fuzje i wykup innych przedsigbiorstw?®.

W ciagu ostatniego dziesigciolecia zostaty powotane specjalne orga-
nizacje i stowarzyszenia zajmujace si¢ promowaniem etyki w biznesie.
Mozna méwié nawet o powstaniu grupy zawodowej zajmujacej si¢ etyka
w biznesie: konsultanci, autorzy programow, ksiazek i1 publikacji, wy-
ktadowcy, funkcjonariusze stowarzyszen promujacych etyke w biznesie
itd. W krajach Unii Europejskiej przemystowcy pracuja nad ,,kodeksem
etycznym”, a szereg firm wypracowato swoje kodeksy postgpowania.
Pierwsze propozycje takiego kodeksu mamy juz w Polsce?’.

Kazda grupa zawodowa styka si¢ w praktyce z sytuacjami wymagaja-
cymi rozstrzygnied. Jak dalece mozna zaufa¢ partnerowi w interesach; czy
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wylaczy¢ odpowiedzialno$¢? Jaki procent jest godziwy i jakie powinno by¢
nalezyte zabezpieczenie kredytu? Jak daleko moze sigga¢ domniemanie
dobrej wiary przy nabyciu rzeczy cudzej? Czy przedsigbiorca budowlany
odpowiada za wszystkie mozliwe szkody w budynku, jakie powstana
w przysztosci? Watpliwosci te nie dadza si¢ rozstrzygnac¢ za pomoca
samego Dekalogu, wymagaja przyjecia pewnych zasad, ktore bazuja na
zwyczajach, ale w koncu wywodza si¢ z rozstrzygni¢¢ etycznych, oceny
tego, co jest stuszne i sprawiedliwe. W ten sposob powstaly zwyczaje
i kodeksy postgpowania, spisane lub nie, roznych grup zawodowych: kup-
cOw, nauczycieli, bankierow, przedsigbiorcoéw handlowych i majstrow,
posrednikéw ubezpieczeniowych, lekarzy, adwokatow, notariuszy itd.
Nasz kodeks handlowy odwoluje si¢ w kilku przypadkach do ,,staranno$ci
sumiennego kupca” (art. 292, 474 kh).

8. Polskie odniesienia

Polski czytelnik, obserwujac biezacy rozwdj wydarzen, moze powaz-
nie watpi¢ w rzeczywiste wkraczanie etyki do naszej polskiej ekonomii.
Raczej obserwuje co$ przeciwnego. ,,Nasza obecna wersja kapitalizmu to
kapitalizm barbarzynski, bedacy zaprzeczeniem jakiejkolwiek etyki’?®,
Czy jest az tak zle? Zalezy to od ukladu odniesienia.

Jezeli oceniamy poziom etyki przedsigbiorcow polskich w stosunku
do standardow zachodnich, to ocena jest krytyczna: dotyczy to kwestii
zaufania, dotrzymywania stowa, solidno$ci (wynikajacej z duzej konku-
rencji), a zwtaszcza odpowiedzialnosci za informacje i dziatania ze strony
urzedow panstwowych. Stad inwestycjom w Polsce Zachdd przypisuje
wyzszy poziom ryzyka, co ma oczywiscie wptyw na wielkos¢, strukture
1 horyzont czasowy tych inwestycji zagranicznych. Szczegdlnie krytyczna
byta ocena pierwszych lat transformacji, kiedy poziom niepewnosci byt
szczegoblnie duzy. Ostatnio jednak sytuacja powoli si¢ poprawia.

Krytyczna bedzie ocena, jesli przyjmiemy za uktad odniesienia
kapitalizm II Rzeczypospolitej. Pordwnania takie sa uprawnione, ale
metodologicznie btedne. Przeciez w wyniku 50 lat komunistycznego
rezimu, ktory zwalczat prywatna przedsigbiorczos¢, wolnos¢ gospodar-
cza 1 rynek, nastapito zupetne przerwanie ciagtosci historycznej, a wregez
pokoleniowej; w wyniku industrializacji zostata tez wypaczona struktura
gospodarcza®.
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Jesli wigc mamy si¢ porownywac, to raczej z innymi, sasiednimi
spoteczenstwami w okresie transformacji. W poréwnaniu np. z Rosja
wypadamy korzystnie; Polska to kraj chaotycznej przebudowy, ale
mimo wszystko uktadem odniesienia sg podstawowe standardy cywili-
zacji chrzescijanskiej. Zjawiska kryminalizacji, ktore bulwersuja opinig
publiczna (podwarszawskie gangi, porachunki i prywatna egzystencja
dhlugow), nie rdznia sig jakosciowo od zjawisk, istniejacych takze w kra-
jach z rozwinigta gospodarka kapitalistyczna. Warszawa nie jest chyba
bardziej niebezpiecznym miastem niz Chicago w latach dwudziestych
czy Los Angeles obecnie.

Mozemy zapytac, czy kapitalizm polski, odradzajacy si¢ w szczegdl-
nych warunkach transformacji ustrojowej, ulega rowniez zasadzie, ze
pierwszy miliard trzeba ukras¢? Czy do polskiego kapitalizmu odnosza si¢
te same argumenty o konieczno$ci oparcia go na zasadach moralnych?

Przede wszystkim rodzacy si¢ czy odradzajacy polski kapitalizm jest
kapitalizmem spekulacyjnym, a nie produkcyjnym. Wynikaja z tego
mozliwosci duzych i szybkich zyskow, ktore w teorii ekonomii nazy-
wa si¢ ,,arbitrazowymi”, a potocznie spekulacja. To jest nieunikniona
konsekwencja nierownowagi, raj dla kupcéw i posrednikow. Poniewaz
ludzie w sposob naturalny wybieraja dziatania tatwiejsze niz trudniejsze,
aktywnos$¢ gospodarcza znacznej czgsci sektora prywatnego skierowana jest
na poszukiwania takich okazji. Stad dominacja kapitalu handlowego nasta-
wionego na kréotka perspektywe. Mozliwosci osiagnigcia szybkich i tatwych
zyskow powoli si¢ jednak wyczerpuja. Latwos¢ prawna tworzenia nowych
firm nie sprzyja jeszcze inwestycjom we wiarygodnos$¢. Standardy etyczne
polskich przedsigbiorcow nie r6znia si¢ jednak szczegdlnie na niekorzysé
W pordéwnaniu z postawami etycznymi przedsigbiorcéw zachodnich.

Niewatpliwie wspolna wada krajow okresu transformacji po 1989
roku jest niska etyka pracy. ,,Polska praca jest chora” — to mowit wyraznie
Jan Pawetl II. To przykra konsekwencja 50 lat komunizmu. Z tego punk-
tu widzenia przecigtnie nie dorownujemy standardom wspotczesnych
gospodarek rynkowych Niemczech, Szwajcarii, USA, nie wspominajac
o Japonii, Korei Potudniowej, Hongkongu, Tajwanie czy Singapurze.
Niektorzy dodaja, ze odczuwalny jest brak w historii Polski dziedzictwa
etyki protestanckiej, ktora stworzyta w swoim czasie ,,ducha kapitalizmu”
w Niemczech, Szwajcarii, Holandii czy spoteczenstwie amerykanskim.
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Ale katolickie spoteczenstwo I Rzeczypospolitej byto z ekonomicznego
punktu widzenia spoteczenstwem sukcesu i dobrobytu, nawet mimo
rozpasanej konsumpcji. Nasze podej$cie do pracy jednak bardzo sig
zmienito w ciagu ostatnich 10 lat. Wyzwania gospodarki rynkowej (a
takze zmiana pokoleniowa) zwigkszaja wymagania, bo i zarobki sg wyz-
sze. Nasi rodacy pracujacy za granica dowodza, ze mamy w tej mierze
bardzo zréznicowane postawy i ogromne rezerwy.

Polskim problemem jest po prostu brak przedsigbiorcéw z prawdzi-
wego zdarzenia. Jest to funkcja szczegdlnie odpowiedzialna, wymagajaca
pewnych cech charakteru i — co tu duzo mowi¢ — kultury przedsigbiorczej,
przekazywanej zar6wno w rodzinach, jak i w spoteczenstwie. Co wigcej,
przedsigbiorcy sa kluczowym zasobem w gospodarce rynkowej*’. Znisz-
czenie polskiej klasy przedsigbiorcow przez komunizm po II wojnie
Swiatowej 1 przerwanie tradycji kulturowej (takze rodzinnej) dato znaé
o sobie, kiedy nagle otworzyty si¢ mozliwosci dzialania na duza skale.
Sam kapital nie wystarczy, nie kreuje jeszcze przedsigbiorcy, zwlaszcza
ze jakze czgsto przedsigbiorca bazuje na kapitale pozyczonym. Tym bar-
dziej nie wystarcza do tej roli powiazania nomenklaturowe. Zaktadalismy
— naiwnie — ze sam rynek tworzy i stworzy przedsigbiorcow. Owszem,
ale na poziomie ,,szczek i handlu t6zZkowego”. Do stworzenia poczucia
odpowiedzialnosci za cudzy kapital, losy pracownikow, lojalno$¢ wobec
partneréw w spotce, banku, w firmie operujacej wielkim majatkiem,
nie wystarcza, jak czesto widaé, ani praktyka dyrektorska w PRL-u, ani
szybkie kariery finansowe ,,ludzi znikad”. Prawdziwi przedsigbiorcy sig
pojawia, ale to wymaga czasu.

Juz teraz natomiast nie tylko sami przedsigbiorcy (we wlasnym inte-
resie), ale i kierujacy polityka powinni zwrdci¢ uwage, ze konkretnym
warunkiem reform rynkowych jest akceptacja spoteczna roli (i odpo-
wiedzialnosci) przedsigbiorcy. Otdz ta rola jest u nas niedookreslona,
a tak by¢ nie moze. To jest takze warunek pokoju spotecznego. To nie
sama wystawna konsumpcja budzi w spoteczenstwie irytacje, ale fakt, ze
,ludzie znikad”, bez legitymacji moralnej, pretenduja do roli spoteczne;j
wyjatkowo odpowiedzialnej w gospodarce rynkowej oraz do roli moral-
nych i politycznych autorytetow.

Nie ma u nas tez koniecznych warunkéw tadu rynkowego, ktore
buduja zwiazek ekonomii i etyki. System oparty na wolnosci i wtasno-
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$ci prywatnej nie gwarantuje moralnosci automatycznie, bo ta wymaga
ciaglych staran i zabiegéw o jej podtrzymanie. Jak pisze Kenneth Bo-
ulding: ,,Spoteczenstwo, ktore poswigca nieproporcjonalnie duza czgs¢
swego zycia i energii systemowi wymiany (na zasadzie cos za cos), moze
doprowadzi¢ do podwazenia tego systemu”. Nasz porzadek etyczny
nie bierze si¢ sam z rynku i transakcji, ale wywodzi si¢ z kregu kultury
chrzescijanskiej. Kapitalizm powstat historycznie i rozwinat si¢ w kregu
kultury, zaktadajacej wiar¢ w Boga i unikatowos$¢ osoby ludzkiej. ,,Nasz
porzadek ekonomiczny i spoleczny potrzebuje nowej syntezy wolnosci
i podporzadkowania, praw i zobowiazan, (...) etyki odpowiedzialnosci,
ktora rozwaza skutki dziatan postugujac si¢ cata dostepna wiedza™™!. Ale
etyka odpowiedzialnosci moze wynikna¢ tylko z wiary. Poza chrzesci-
janstwem kapitalizmu nie ma. Alexis de Tocqueville mawiat, ze wolno$¢
nie moze istnie¢ bez moralnosci, a ta bez wiary.

9. Schorzenia pracy w miejscu pracy

Swiadome godzenie si¢ na bylejako$¢, chaotyczno$é, niepunktu-
alnos$¢, na uzycie niewtasciwych narzedzi do $cisle okreslonego celu,
na roszczeniowe zadanie wysokiej ptacy za byle jaka pracg jest zle
w kazdym uktadzie. Dzi$ nie tylko si¢ nie optaci, ale wrecz nie wolno
wykonywac pracy w sposob najlepszy z mozliwych.

Oprocz ztego podejscia do pracy czasem takze obraz tworcy produktu
(image) rzutuje na ostateczna oceng produktu. Wspaniata kostka masta
uzyskana i podawana niechlujnymi r¢kami obdartej i brudnej gospodyni
domowej nie ustrzeze si¢ na targowisku negatywnej oceny catosciowe;j.
Pigkna ksiazka sprzedawana przez wylewajacego si¢ zza lady korpulent-
nego sprzedawce, w ktorym wszystko krzyczy, ze jest on rzeznikiem,
Z pewnoscig nie pomaga zwigkszeniu obrotow danej ksiggarni. Stynny
profesor, na ktérego warto$ci mozna si¢ poznac¢ dopiero po catym seme-
strze piekielnie nudnych i pozornie nie zwiazanych z soba wyktadow,
nie zacheci do stuchania tego, co méwi. Zyjemy w czasach, w ktérych
jeden rzut oka na wlasciciela zaktadu pracy, sklepu, warsztatu czy danego
kaptana zadecyduje, czy kto$ u niego cokolwiek zatatwi.

Ale i odwrotnie. Wymuskany i pachnacy drogimi perfumami kierow-
nik danego miejsca pracy, ktory nie ma zielonego pojgcia o tym, co ma

96 Sympozjum 2(5) 1999



Przedsiebiorczosc¢ i wolny rynek a sprawiedliwosé spoleczna

robi¢, niepunktualny, rozplotkowany, rozpolitykowany — z pewnoscia
nie bedzie w stanie wyprodukowac czegokolwiek wartosciowego. Cza-
sem osiaga to wrecz groteskowe rozmiary. Niedawno bytem u matego
sklepikarza drobiazgow ze skory i innej galanterii, ktory wyszedt zza
kotary zaplecza ubrany jak dyrektor banku i wzbudzat wigksze zaufanie
niz wymagala tego wartos¢ jego towaru. W zasadzie mierzenie dobra
produktu czy wartosci pracy wedtug wygladu tworcy jest na pewno absur-
dalne, ale w czasach, kiedy na oceng warto$ci czego$ ma si¢ decydujacy
utamek sekundy, warto wyglada¢ i zachowywac sig tak, by ten ulamek
sekundy przewazyl na nasza korzys¢. Prawdopodobnie dlatego dyrektor
pewnej znanej mi firmy jest zawsze tak dobrze ubrany i ostatnio zmusza
do podobnego zachowania takze innych pracownikow, zeby mu nie psuli
cato$ciowego image jego zaktadu. Dobry produkt, dobrze wygladajacy
jego tworca, fadne opakowanie koncowe produktu zaczynaja by¢ rowniez
nasza obsesja. Mozna si¢ przeciw temu buntowac, ale od kiedy warto si¢
burzy¢ przeciw logice tego sposobu kojarzenia faktow?

Polska praca jest chora takze na przerost improwizacji nad organiza-
cja, na brak mysli przed czynem. Ucieknijmy si¢ do metafory z dziedziny
ogrodnictwa. Ogrodnik, ktoéry wkracza do zapuszczonej od zesztego roku
szklarni, w ktorej chwasty wypychaja juz szyby, i zaczyna spontanicznie
od pielenia od drzwi w glab, jest na pewno pelnym dobrej woli, pracowi-
tym cztowiekiem, ale brak mu podstawowej metodologii pracy. Najpierw
bowiem musi si¢ zastanowic¢, czy potrzebna mu jest i czy optaci mu si¢
szklarnia i czy w ogole warto zacza¢ pieli¢. Zaczynanie od pracy bez
zastanowienia si¢ nad jej celowoscia jest reliktem wiejskiego sposobu
myslenia, przenoszonym na wiele innych dziedzin zycia. Jesli dobrze
si¢ rozejrzymy, dostrzezemy niezwykta ilo§¢ prac, ktorych nie wyko-
naliby$my nigdy albo nie wykonaliby$my tak, gdyby$my si¢ wczesniej
gruntownie nad tym zastanowili.

Zupeknie podobnie jest w sprawach tzw. duchowego, kulturalnego
czy tworczego rozeznania. Nabycie cnot czy wytepienie wad rowniez
musi by¢ poprzedzone metodologicznym uporzadkowaniem sobie tego
wysitku. Taka metodologi¢ zawieraja wszystkie rekolekcje. Inaczej
wszelkie dobre postanowienia beda pozbawione solidniejszej podstawy.
Ubogacanie si¢ w jakiekolwiek dobra duchowe takze musi by¢ poprze-
dzone rozeznaniem, w co warto si¢ ubogacac¢, a w co nie. Tworzenie
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czegokolwiek — zwlaszcza dzisiaj — musi by¢ poprzedzone rozeznaniem,
co warto tworzy¢, a czego tworzy¢ nie warto.

Jeszcze innym polskim schorzeniem jest niski stan przygotowania
do znoszenia dziwno$ci w zachowaniu blizniego, mata tolerancja na
odmiennos¢, w tym takze na odmienno$¢ kulturowa czy wyznaniowa
lub np. odmienno$¢ powodzenia zyciowego w poréwnaniu z wiasnym.
Szczegdlnym przypadkiem takiej matej tolerancji odmiennosci jest
szeroko upowszechniona w Polsce niczym nie uzasadniona zawi$¢ do
ludzi sukcesu. Nigdy wlasciwie nie mozna zglgbic, na jakiej podstawie
nalezaloby tgpi¢ cztowieka, ktory stwarza wszelkie pozory zarozumial-
stwa, geniuszu i pewnosci siebie... i ma do tego pelne podstawy, ponie-
waz obiektywnie jest cztowiekiem sukcesu. Jesli jest cztowiekiem bez
zadnych skruputoéw, czgsto paradoksalnie zdarza sig, iz budzi podziw.
Jesli natomiast jest krysztatowo uczciwym cztowiekiem sukcesu, nie-
zwykle czgsto jest podejrzewany o nieuczciwosc i jako taki zwalczany.
W spoleczenstwie, ktore nie wierzy w dochodzenie do duzego sukcesu
uczciwymi drogami, kazdy bogaty, ktory chcialby ponadto uchodzic za
uczciwego, ma automatycznie status oszusta. Utrwalenie sig takiej opinii
moze skutecznie odstraszy¢ resztki genialnych a uczciwych ludzi od
wejscia w szranki walki o sukces. Moga wybrac ubozsze zycie z zacho-
waniem dobrego imienia niz bogate w niestawie i bez skruputow.

Utrwalenie sig takiej opinii jest rowniez przyktadem ztej pracy wszel-
kiego typu instytucji wychowawczych (rodziny, szkoty, Kosciota) nad
ksztattowaniem opinii o chrzescijanskim modelu cztowieka sukcesu.
W okresie dzialania cechow rzemieslniczych Kosciot nie zaniedbywat
tego pola, starannie dbajac o wychowanie poszczegdlnych zawodow
w tzw. ,,zwierciadtach cnot”, ktorymi powinna si¢ odznacza¢ kazda
kategoria pracownicza. Dzi$, po zniszczeniu gestej siatki relacji $wiata
pracy ze §wiatem warto$ci chrzescijanskich, o takim wychowaniu mozna
tylko pomarzy¢. Nalezy odkompleksi¢ polskich chrzescijan z powszech-
nego przekonania, ze chrzescijanie, katolicy z zasady nie umieja robié
polityki i gospodarki. Do utworzenia chrzescijanskiego rzadu bynajmniej
nie trzeba, zeby chrzescijan w jakims kraju byto az 80-90 procent. Tyle
jest teraz w Polsce — i co z tego wynika? Trzeba, zeby nie brakowato
chrzescijanskich politykow i przedsigbiorcow z klasa, z dobrze umeblo-
wanymi glowami, prawdziwych fachowcow, a jednoczesnie wierzacych
i praktykujacych.
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Kardynat Carlo Maria Martini powiada, ze chrzescijanin moze
poprawnie funkcjonowac w polityce czy gospodarce pod trzema warun-
kami:

—jesli jest kompetentny;

— jesli jest moralny, uczciwy, przejrzysty;

— jesli kieruje si¢ chrzescijanska nadzieja, mysli eschatologicznie,
pamigta i tworzy z mysla o rzeczywisto$ci pozadoczesne;.

Uwazam, ze Telewizja Polska (wzorem np. wloskiej RAI) powinna
cyklicznie emitowac na cala Polske programy z doskonatymi wykta-
dowcami, bogato ilustrowane przyktadami z calego $§wiata, z typowymi
sytuacjami, z wywiadami na ulicy, ze stawnymi postaciami. Nie jakies$
smutne listy o gospodarce, ale pozytywne rzeczy odkompleksiajace nas
i uwalniajace z lenistwa myslenia, pokazujace $wiat wokot nas i nas
samych oczami $wiata. Nadal jednak styszymy nudziarstwa i gadajace
gtowy, 1 brak profesjonalizmu. Takim profesorem na skalg europejska,
wyktadajacym w RAIUNO, z zastosowaniem telebimow i mostow kon-
ferencyjnych z rd6znych stron $§wiata i sfer problemowych byt np. Romano
Prodi, byly premier Wioch i obecny przewodniczacy Komisji Europejskie;.
Naszemu Episkopatowi i katolickiemu spoteczenstwu powinno niezwykle
zaleze¢ na takich wyktadach np. w ramach programow katolickich.

Wielu bogatych ludzi, czgsto chrzescijan, jako dziadkowie zabez-
piecza najpierw wlasne doroste dzieci, potem dorastajace wnuki, a jesli
dozyja — takze prawnuki. Tym samym demoralizuja wlasne dzieci,
zwalniajac je od odpowiedzialnosci za ich potomstwo, demoralizuja
wnuki, zapominajac, ze wolno im zabezpieczac rodzing tylko do nastep-
nego pokolenia, bo inaczej zagarniaja pod siebie cos$, czego braknie dla
wszystkich. Kto im powie, ze ich bogactwo i przesadne zabezpieczenie
stato si¢ juz niemoralne z chrzescijanskiego punktu widzenia? Wielu
ludzi zapracowuje si¢ jako posrednicy, handlarze, importerzy, rzemiesl-
nicy, biznesmeni przez caty tydzien, a takze w niedziele — bez rodziny,
bez kultury, bez religii, bez czasu na liczniejsze potomstwo — dla coraz
wigkszych pienigdzy i coraz wigkszym kosztem zdrowia. Kto im powie,
ze taki wysitek jest juz przesadny i stat si¢ niemoralny? W 1993 roku
pochowatem mojego 43-letniego kolege, wlasciciela 2 przedsigbiorstw
budowlanych, milionera, dwukrotnie odznaczonego cztonka elitarnego
Business Center Club. Nigdy nie miat na nic czasu i rak zzarl go tak, ze
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na dnie trumny lezato tylko co$ czarnego. Czy znalazt sig¢ kto$ bliski,
kto byt w stanie mu powiedzie¢, ze ma sobie rozplanowaé Zzycie na
nieco dtuzej?

Dawniej sami byliSmy przekonani, ze Polacy nie znaja si¢ np. na han-
dlu i wszelkiego rodzaju biznesie. Dzi$ w Europie jest niewielu lepszych
w tym zakresie. Jeste$my o wiele bardziej pomystowi od Zydow, tyle, ze
nie umiemy by¢ tak samo solidarni ze soba jak oni. Wystarczy popatrzeé
na Rosje, ktéra — mimo, ze tak olbrzymia — nie ma ludzi na sklecenie
jednego rozsadnego rzadu. My po niewielu latach transformacji mamy
dos¢ kadr na 5 réwnorzednych gabinetéw cieni.

Rzeczywisto$cia wreszcie, o ktora rozbijamy sobie glowe, czgsto na-
wet nie wiedzac o jej wptywie na nasze dziatania, jest fakt, ze dziatamy
w przestrzeni pozbawionej niemal zupehie ggstej sieci réznorodnych
wigzi spotecznych, religijnych, organizacyjnych, istniejacych w Pol-
sce sprzed 1939 roku. Ta przestrzen musi zosta¢ zabudowana ciatami
posrednimi, ktore — kierujac si¢ zasadami solidarno$ci, pomocniczos$ci
i dobra wspdlnego — wyrecza wtadze z wielu zadan, ktorych nie powinna
petnié, a podwladnym dadza do reki wiele funkcji samorzadowych, takze
w dziedzinie odnoszacej si¢ do pracy i przedsigbiorczosci.
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Przypisy

Ostatnio ukazaly sig: praca zbiorowa Chrzescijanstwo a integracja europejska oraz T. Herra,
Wprowadzenie do katolickiej nauki spotecznej. Wkrotce wyjda dwie nastgpne: praca zbiorowa
Integracja europejska — implikacje dla Polski oraz K. Murawskiego, Paristwo i spoleczerstwo
obywatelskie. Wybrane problemy rozwoju demokracji w Polsce 1989-1997. Nie waham sig¢ ich
reklamowac, poniewaz obie zawieraja opisane zrozumiatym jezykiem kolejne etapy i szczego-
towe zestawienie zyskow i zagrozen wynikajacych z naszego wejscia do Unii Europejskiej.

T. Gruszecki, Przedsiebiorca w teorii ekonomii, Cedor, Warszawa 1994; T. Gruszecki, Etyka
przedsiebiorcy, [w:] Katolicyzm spoleczny a Polska wspolczesna. Il Tydzien Spoteczny, 13-18
maja 1996 r. Przemowienia i referaty, pr. zbior., Wyd. SS. Loretanek, Warszawa 1997, s. 116-
144; A. Dylus, Moralnos¢ krancowa jako problem dla katolickiej nauki spotecznej, Pallottinum
— ATK, Warszawa 1992 (tej ksiazki jest zaledwie kilkaset egzemplarzy, bo jest to rozprawa
habilitacyjna. Traktuje ona o moralnosci kapitalistycznej w trakcie calego rozwoju tego systemu
gospodarczego); wreszcie 5 tom serii: W poszukiwaniu prawdy, pt. Wobec socjotechniki, wydany
przez kielecka ,,Jednos¢” 1998, traktujacy o zagadnieniach prawdy, manipulacji i klamstwa
w polityce. To tylko kropla w morzu, by nie wspomnie¢ wydan J. Hoftnera, Chrzescijanska
nauka spoteczna, WAM, Krakow 1991, 1993 czy publikacji np. M. Novaka.

R.J. Neuhaus, Biznes i Ewangelia, Wyd. ,,W drodze”, Poznan 1993; Etyka kapitalizmu, pr. zbior.
pod red. P. L. Bergera, Signum, Krakéw 1994.

M. Novak, Liberalizm — sprzymierzeniec czy wrog Kosciota?, Wyd. ,,W drodze”, Poznan
1993.

K. Boulding, Ekonomia jako nauka moralna. Etyka i biznes, [w:] Ponad ekonomiq, PIW, War-
szawa 1985.

Tamze, s. 43.

Por. T. Gruszecki, Etyka przedsiebiorcy, dz. cyt., s. 121-122 i nn.

Tamze, s. 122.

Tamze, s. 123.

10 P. M. Minus, Etyka w biznesie, PWN, Warszawa 1995, s. 30.

""" 'W. Guth, za: P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt., s. 33.

Warto tu zacytowa¢ K. Bouldinga: ,,Adam Smith by} profesorem filozofii moralnej i w tej to
kuzni wykuto ekonomig... Ma ona przeto, ze wzgledu na swoje pochodzenie... prawo nazywa-
nia si¢ nauka moralna. Niemniej wielu ekonomistom sama nazwa «nauka moralna» wyda si¢
wewngtrznie sprzeczna. JesteSmy dzi$ silnie przesiaknigci opinia, iz nauka powinna by¢ bez-
stronna, niewartosciujaca. Wierzymy, ze sukces osiagneta ona wtasnie dlatego, iz wymkneta sig
z powijakow sadow moralnych; tylko dzigki ucieczce z fatszywej drogi sadu «powinien» wejs¢
mogta w szeroki $wiat «jest». Historia mysli uczy nas, iz ta ekonomia stata si¢ nauka wowczas,
gdy oderwata sig¢ od kazuistyki i moralizatorstwa mysli Sredniowiecznej. Kto w rzeczywistosci
sktonny bytby zmienia¢ racjonalno$¢ teorii ceny rownowagi na niepraktycznie ulotny spor
o «sprawiedliwg ceng?»” (K. Boulding, Ekonomia jako nauka moralna. Etyka i biznes, dz. cyt.,
8. 42, cyt. za: T. Gruszecki, Etyka przedsiebiorcy, dz. cyt., s. 124).

Por. znakomite stwierdzenie Helmuta Kohla: Parnstwo nie moze istnie¢ bez wartosci. Wprawdzie
panstwo powinno by¢ neutralne Swiatopogladowo, ale nie moze by¢ neutralne wobec warto-
Sci.

4 A. Sen, za: P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt.

15 Cyt. za: P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt.

' Por. T. Gruszecki, Etyka przedsiebiorcy, dz. cyt., s. 125.

17 F. J. Aguilar, Managing Corporate Ethics, NY University Press, Nowy Jork 1994.
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8 Tamze, s. 2.

Kupcy w swigtyni — rozmowa z prof. J. Mizinska, ,,Rzeczpospolita” z dn. 4 XI 1995 1.
T. Gruszecki, Przedsiebiorca w teorii ekonomii, dz. cyt.

P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt., s. 51.

2 F.J. Aguilar, dz. cyt.

3 P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt., s. 34.
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W. Guth, Etyka w biznesie — podejscie europejskie, za: P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt.,
8. 27.

Por. T. Gruszecki, Etyka przedsiebiorcy, dz. cyt., s. 129.

% H. Yoshino, za: P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt., s. 45.

27 Kodeks etyki w dziatalnosci gospodarczej, ,,Handel Zagraniczny”, nr 9, 1993.

Kupcy w swigtyni — rozmowa z prof. J. Mizinska, art. cyt.

¥ T. Gruszecki, Etyka przedsigbiorcy, dz. cyt., s. 138.
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28

T. Gruszecki, Przedsiebiorca w teorii ekonomii, dz. cyt.
A. Herrhausen, cyt. za: P. M. Minus, Etyka w biznesie, dz. cyt., s. 37.
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