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UWOLNILEM SIE OD WLASNOSCI

W jakich okolicznoSciach narodzila si¢ idea ,,ekonomii komunii”?

Na poczatku lat dziewigédziesiatych Chiara Lubich, niedawno zmar-
ta zatozycielka katolickiego Ruchu Focolari, z ktorym jestem zwiazany
od wielu lat, wybrata si¢ w podréz do Brazylii, w odwiedziny do tam-
tejszej wspolnoty Ruchu. W tym kraju napotkata uderzajace dyspropor-
cje. Favele, czyli dzielnice nedzy, ktore zwiedzita, ostro kontrastowa-
ty z bogactwem dzielnic innej czgsci tamtejszych spotecznosci. Wtedy
—bez watpienia byla to jakas glebsza inspiracja — narodzita si¢ idea eko-
nomii komunii. Na podwalinach tamtego do$wiadczenia zrodzita sig
mysl, ze przedsigbiorcy prowadzacy bardzo réznego rodzaju dziatalno$¢
powinni inaczej spojrze¢ na sprawe podziatu zysku swoich firm. Spon-
tanicznie podzielita si¢ nia z miejscowa wspolnota focolarska. Ludzie
od razu podchwycili t¢ mysl i poszta ona w §wiat. W naszym Ruchu,
wykorzystujac tacznos¢ satelitarna, cata wspolnota w §wiecie uczestni-
czy w comiesigcznym potaczeniu satelitarnym tzw. Collegamento — ta
droga wszyscy dowiedzieli sig o tej idei. W nastgpnych latach sponta-
nicznego rozwoju zaczeta ona by¢ przedmiotem studiow i poglgbiane;j
stale praktyki.
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Co stanowi jej sedno?

Wiasciciele firm, ktérzy podejma decyzj¢ o prowadzeniu biznesu
zgodnie z zasadami ekonomii komunii, dziela zyski na trzy czesci — nie
musza by¢ rowne, w kwestii ich wielkosci kazdy jest w pelni suweren-
ny. Chodzi o to, zeby rozstrzygna¢ w swoim sumieniu, jaka czg¢$¢ zy-
sku powinno sig przeznaczy¢ na dalszy rozwdj firmy, jaka na bezposred-
nig pomoc ubogim i potrzebujacym, a jaka na dziatania Ruchu, ktérych
celem jest formacja cztowieka. Jest to formacja w duchu kultury dawa-
nia, poprzez m.in. rézne spotkania, szkoly i do§wiadczenie zycia. Istota
catej idei lezy w tym, zeby ludzie byli odpowiednio uformowani, w gle-
bokim tego stowa znaczeniu, tak aby swoimi wyborami wcielali w zy-
cie uniwersalny system wartosci, ktory pozwala dba¢ o dobro wspoélne.
Dla cztowieka wierzacego beda to wartosci ewangeliczne, a dla innych
— wspdlne warto$ci uniwersalne. Dlatego fundamentem zycia zasadami
ekonomii komunii jest — mimo $wiadomosci, ze jeste$smy ludzmi staby-
mi — konsekwentne zmaganie si¢ ze swoja staboscia i zycie tymi warto-
$ciami. Dzigki dobremu przyktadowi i relacjom ze wspotpracownika-
mi opartym na tych warto$ciach w firmie odczuwa si¢ dobry klimat tak
istotny w pracy.

Jaka byla moja droga do przyjecia takich zasad prowadzenia
biznesu?

Kazda taka decyzja zachodzi w sumieniu cztowieka, podejmowana
jest wobec Boga. Jest to powazna decyzja. Ja do jej podjecia potrzebo-
walem kilku lat.

Przedsigbiorstwo prowadzitem od 1986 roku, idea ekonomii komu-
nii powstata na poczatku lat dziewigédziesiatych, a moja przygoda z nia
rozpoczela si¢ ok. 1996 roku. Poprzedzity ja prawie trzy lata dojrzewa-
nia. Musiatem przej$¢ wewngtrzna weryfikacje, bo czutem, ze na prze-
szkodzie stoi moje przywiazanie do wtasnosci, od ktorego musiatem sig
uwolni¢. Bez tego nie mozna inaczej spojrze¢ na swoja firmg, ktora od-
tad ma nowego ,,Wtasciciela”, a ja staje si¢ jej zarzadca. To wolno$¢ od
posiadania otwiera kazdego cztowieka, pozwala dostrzec mozliwosci
dzielenia sig, a nie tylko gromadzenie dla siebie. To uczucie wolnosci
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od posiadania nie jest dane raz na zawsze, ale poniewaz ma wymiar
duchowy, wymaga tez duchowej pielggnacji. Niewatpliwie, w moim
doswiadczeniu, fundamentem tej pielggnacji sa uniwersalne wartosci
ewangeliczne, ktérymi na moja mata miar¢ staram si¢ zy¢ na co dzien.
Codziennie do§wiadczam tego jak wazna jest wierno$¢ tym wartosciom
W sposob jednoznaczny, przejrzysty i bez zadnych wyjatkow. Ta konse-
kwentna postawa, mimo ze realizuje si¢ bez stéw, sprawia, ze nie spo-
tykam si¢ z dwuznacznymi propozycjami ze strony kogokolwiek. Klu-
czem do codziennych dziatan jest wierno$¢ zasadom i osobista modlitwa.
Z perspektywy czasu zadajg sobie pytanie, jak to si¢ dzieje, ze nie mo-
wiac partnerom w biznesie o swoich wyborach i warto$ciach, jestem
w tych warto$ciach ,,odczuwany” i akceptowany. Dochodz¢ do wnio-
sku, jak istotng postawa jest ,,by¢”, a nie ,,moéwi¢”. Wtedy wiele sig roz-
wiazuje.

Czy préba zycia wartoSciami uniwersalnymi w firmie,
z podwladnymi — jest rownie istotna?

Ta postawa, raczej ,,by¢”, niz ,,mowi¢” wedlug wyznawanego syte-
mu wartosci — jest podstawowa i wymaga praktykowania jej w stosun-
ku do kazdego wspotpracownika niezaleznie od stanowiska, jakie zaj-
muje. Kazdy w firmie jest innag osobowo$cia i oprocz uznania czasem
potrzebne sa spokojnie wypowiedziane stowa prawdy, ktora w konse-
kwencji oczyszcza i rozwija.

Jak kazdy cztowiek nie jestem ideatem. Przezywam takze chwile
zdenerwowania i emocji, ale wiem, ze trzeba szybko wraca¢ do rowno-
wagi. Czgsto wystarczy proste stowo ,,przepraszam” oraz cenna cecha,
jaka jest umiejgtnos¢ wybaczenia i niepowracania do spraw raz wyja-
$nionych.

Doswiadczytem juz niejednokrotnie tego, ze wtedy to ewangeliczne
zdanie ,,a cala reszta bedzie wam przydana...” realizuje sig, i corocznie
czuje, ze mam si¢ czym dzielié.
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A co z innym aspektem funkcjonowania firmy na rynku — spoesobem
postrzegania konkurencji? Czy takze w tym przypadku ekonomia
komunii oferuje odmienng perspektywe?

To ciekawe, jak pewne rzeczy w mojej firmie si¢ zmienity. Zajmuje-
my si¢ bardzo specjalistyczng dziedzing — projektowaniem drég i mo-
stow. Od kilkunastu lat realizujemy projekty o najwyzszej skali trudno-
$ci, jakimi sa projekty autostrad. Dwa projekty sa juz w zaawansowanej
fazie realizacji, a trzeci, najwigkszy, ruszy za parg miesigcy. A w tym ob-
szarze wszystko zaczglo sig z inspiracji ewangelicznej 1 z zadziwieniem
nieustannie do§wiadczam owocow tej inspiracji. Patrzenie na konkuren-
tow jako ,,zawodowego wroga” nie pasowato mi do idei zycia zgodne;j
z warto$ciami uniwersalnymi, za ktére uwazam te zawarte w Ewange-
lii. Trzeba byto to spojrzenie zweryfikowaé. Juz na poczatku moich do-
$wiadczen w ekonomii komunii zaczatem my$le¢ o mozliwych formach
wspotpracy, proponowalem konkurentom wspoélne startowanie w prze-
targach — i to si¢ zaczglo powoli udawac. Obecnie wspotpracuje z inny-
mi firmami z tej samej branzy, wystepujac w konsorcjach jako partner
lub nawet jako lider. Nasze wzajemne postrzeganie zasadniczo si¢ zmie-
nito — powstaly zr¢by zawodowej przyjazni. Inni przedsigbiorcy z bran-
zy nie wiedza o tym, jakie motywy mna kieruja, bo nie jest istotne, ze-
bym o tym mowil. Wazne jest praktyczne dziatanie, u podstaw ktorego
lezy ta duchowa inspiracja.

Czy zmienil si¢ moj sposob patrzenia na siebie jako wlasciciela
i szefa firmy?

Tutaj nastapity zmiany, ktore sa dla mnie kluczowe. Juz nie czujg si¢
tak ,,po ludzku” wiascicielem tej firmy, gdyz wierze, ze Kto$ z Wysoka
nad nia czuwa. Od momentu gdy duchowo uwolnitem si¢ od wiasno-
sci, jest we mnie duzo wigcej spokoju i pokoju, mniej napieé. Oczywi-
Scie prowadzac firmg, nie da si¢ ich catkowicie pozby¢, ale teraz maja
one inny wymiar. Podejrzewam, ze gdybym nie mial takiego podejscia
do swojego przedsigbiorstwa, bylbym bardzo znerwicowany. Zdecydo-
wanie poszerzaja si¢ granice wolnos$ci wewngtrznej. To ma niewatpli-
wie wplyw na trafno$¢ podejmowanych w firmie decyz;ji.
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Spojrzenie na firmg zmienia si¢ takze na inne sposoby. Cztowiek wie,
ze trzeba ja wciaz doskonali¢, gdyz teraz zobowiazuje go do tego cos
wigcej. Postgpujac w imi¢ wspomnianych warto$ci, w naturalny spo-
sob dazy si¢ do doskonalenia relacji miedzyludzkich. Mysle, ze moi
pracownicy odczuwaja, ze w naszej firmie ,,co$ jest inaczej”, i po pro-
stu dobrze si¢ tu czuja. Nawet jesli z jakichs powodow zmieniaja pra-
ce, zawsze podkreslaja, ze tu byto im dobrze. Jednoczesnie przynosi to
ewidentne, wymierne korzysci —firma ciagle si¢ rozwija, zwigkszylismy
liczbg pracownikow (teraz pracuje u mnie siedemdziesiat osob, a kilka-
nascie lat wstecz bylto nas ok. pigtnastu). Zawsze wygrywamy tyle prze-
targow, ile trzeba, tj. tyle, zeby ludzie mieli godna prace i mogli podo-
ta¢ zobowigzaniom.

To wszystko wynika z jakze wielu Stow, ktore zapisano na kartach
Ewangelii dwa tysiace lat temu, i ma w nich swoje oparcie. To w Ewan-
gelii znalaztem Stowa zachgty, aby wktada¢ swoje cigzary na Jego bar-
ki, i to codziennie czynig¢. To tam znajduj¢ Stowa ,,... starajcie si¢ naj-
pierw o Krolestwo Boze, a cata reszta bedzie wam dodana”, wigc staram
si¢ i otrzymujg. Albo ,,... przyjdzcie do mnie wszyscy, ktorzy utrudze-
ni jestescie, a ja was pokrzepig...”, i codziennie przychodze, i doznaj¢
pokrzepienia. Tam, na tych kartach jest klucz do wszystkiego i rada na
kazda chwile, w jakiej przychodzi nam zy¢.

Podsumowujac: przyjecie zasad ekonomii komunii daje zysk zarow-
no osobisty, w tym zdrowotny, jak i czysto zawodowy.

Czy firma jest pozbawiona trudnosci?

Nie jesteSmy pozbawieni napig¢ i trudnosci. Powiem wigeej: nie od-
czuwam, aby ubyto pracy. Szczegélnie w mojej dyscyplinie zawodowe;j
— projektowanie drog i mostow jest w catej swojej ztozonosci wysoce
skomplikowane i niesie z soba zawodowa odpowiedzialnos¢ za poten-
cjalne skutki katastrof budowlanych. I to jest niewatpliwie zrédtem na-
pig¢. Kolejne zrodlo napiec to trudne i czgsto mato realne terminy re-
alizacji naszych prac, ktérych przyczyna sa, znane zapewne panstwu,
kwestie zwigzane z 2012 rokiem. Z tej odpowiedzialno$ci nikt mnie ani
mojej firmy nie zwolni. Ale w tej rzeczywisto$ci nie jestem sam. Jestem
zmoim ,,Szefem z Gory”, ktdry towarzyszy mi nieustannie i przypomina
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swoje Stowa okreslajace zasady postgpowania oraz wartos$ci. One wpro-
wadzaja niezbedny dystans do spraw, pokdj wewngtrzny i wynikajacy
stad spokdj zewngtrzny, ktory udziela si¢ innym. T¢ trudna, codzienna
rzeczywisto$¢ natychmiast ,,posytam Wysoko”, co sprawia, ze pojawia
si¢ jaka$ przestrzen wolnos$ci niezbedna do podjecia wlasciwych decy-
zji czy odpowiedzi. I dlatego odczuwam zupetnie inny wymiar napigcia
i emocji, co sprawia, ze zachowuj¢ zdrowie na nienajgorszym poziomie.
I po ludzku, ekonomia komunii, w moim przekonaniu i do§wiadczeniu,
to jest $wietny sposob na zdrowie.

Na przetomie ubieglego i obecnego roku przezytem wyjatkowo
trudne doswiadczenie zwiazane z zabezpieczeniem kursu waluty,
w ktorej otrzymujemy zaptate za nasze projekty autostradowe. Bank,
w ktorym mamy konto od kilkunastu lat, zaproponowat nam catkowi-
cie chybiona, jak si¢ pozniej okazato, oferte, ktora skutkowata comie-
sigcznymi powaznymi stratami finansowymi. Nie ustrzeglem si¢ wigc
powaznego bledu, w ktorym moj bank ewidentnie mi ,,dopomdgl”. Przez
kilka miesigcy zytem z uczuciem zaciskajacej sig petli i calkiem realna
mozliwoscia utraty ptynnosci finansowej, co wiazato si¢ z najpowaz-
niejszymi konsekwencjami. W tym trudnym okresie moje zycie, Zy-
cie zarzadu firmy i moich bliskich wedtug wyznawanych Warto$ci byto
szczegodlnie intensywne. Po kilku miesigcach rozméw zarzad banku sam
wyszedt z propozycja ugody na warunkach, ktore realnie pozwalaty
wyj$¢ z powaznego kryzysu. W tych trudnych miesiacach przeszedtem
bardzo powazny kryzys zwiazany ze zdrowiem. Tak na to wskazywaly
natychmiast przeprowadzone badania rezonansu magnetycznego. Jed-
nak badania ponownie przeprowadzone po kilku dniach nie potwierdzi-
ty wczesniej postawionej diagnozy. Objawy znikngtly rownie szybko,
jak sig pojawity, nie pozostawiajac sladu. Tak trudnego doswiadczenia
nie mialem w swojej ponaddwudziestoletniej dziatalnosci. Doswiad-
czytem wigc niezwyklej Pomocy z Wysoka i dla mnie, mojej malzonki
1 przyjaciol byto to niezwykle mocne i nadzwyczajne dotknigcie Jego
Milosiernej Mitosci. Dodam, ze modlitwa do Jana Pawta II byta i jest
stale w naszej rodzinie obecna, a decyzja o ugodzie bankowej zapadta
2 kwietnia tego roku.
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Jakie cele spoleczne finansowane sg z zyskéw firm dzialajacych
wedlug ekonomii komunii i jak praktycznie sa one realizowane?

Sa wsrod nas ludzie, focolarini, wolontariusze badz sympatycy, kto-
rzy w naszym centrum w Rzymie pracuja dla tej idei i zajmuja si¢ orga-
nizacja oraz konkretna pomoca, tworzac projekty dla ludzi potrzebuja-
cych tego wsparcia w roznych regionach $wiata. Sami przedsigbiorcy nie
maja w tym praktycznym dziataniu udzialu. Do nich nalezy rozwijanie
firm oraz coroczne przekazywanie czg$ci zysku, ktora szacuja w swoim
sumieniu. Caty system jest bardzo przejrzysty. Srodki trafiaja do Cen-
trum Ekonomii Komunii, ktére si¢ z nich rokrocznie szczegodtowo roz-
licza: ile srodkéw wplynglo, na co zostaly przeznaczone itd.

Oddajac te pieniadze, wiemy, ze zostang wykorzystane na konkretne
potrzeby 0sob szczegolnie potrzebujacych w réznych czegsciach $wia-
ta. Realizowane sa za nie zaré6wno dorazne dziatania — jak w przypad-
ku pomocy ofiarom tsunami, jak i programy, ktore maja na celu pomoc
potrzebujacym stana¢ na wiasnych nogach. Nie chodzi wigc przy tym
o zadne rozdawnictwo, gdyz byloby to niewychowawcze, ale np. zapew-
nianie tym ludziom dostgpu do ksztatcenia czy dziatania, majace na celu
tworzenie nowych miejsc pracy. System wsparcia jest wigc roztropny
— 1 caly czas sig rozwija. Raz w roku spotykamy si¢ w Rzymie, gdzie
dyskutujemy o problemach, ktore rodza si¢ w zwiazku z nowa ekono-
mia, a przedsigbiorcy dziatajacy w réznych branzach dziela si¢ swoimi
doswiadczeniami. Ponadto kilku ekspertéw o §wiatowej stawie zaanga-
zowalo si¢ w teoretyczne rozwijanie tej dziedziny ekonomii, ze wspo-
mng¢ tylko prof. Zagmaniego z Uniwersytetu w Mediolanie, cieszacego
si¢ autorytetem w dziedzinie ekonomii.

Czy wiele 0s6b udalo si¢ przekona¢é do tych ideatow?

W skali $wiata rozwdj ekonomii komunii byt poczatkowo bardzo
spontaniczny i dos¢ szybki, teraz jest troche wolniejszy, ale zarazem jak-
by pewniejszy, dokonuje si¢ z wigksza rozwaga. Na poczatku pewni lu-
dzie byli do tej idei bardzo zapaleni, rozpoczynali nowe przedsigwzigcia,
jednak okazywato sig, ze brakuje im doswiadczenia. Obecnie ekonomia
komunii opiera sig przede wszystkim na juz istniejacych przedsigbior-
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stwach, cho¢ powstaja i nowe, ktére chca dziata¢ w tym duchu — sa to
zaroéwno spotdzielnie, jak i prywatne firmy.

W krajach Ameryki Poludniowej przedsigbiorstwa powstaja takze
w mys$l zasady: ,,mamy niewiele, ale jest nas wielu”. I tworza fundusz,
zeby na bazie jego kapitalu rozpocza¢ dziatalno$¢ i pracowac zgodnie
z ideatami Ruchu. A sa one szersze niz tylko dzielenie si¢ pienigdzmi
— chodzi o mysl, ze zysk nie jest celem samym w sobie, ze nalezy dba¢
o0 jakos¢ pracy oraz relacje migdzy ludzmi.

Czy idea ekonomii komunii moze przyciagnac osoby, ktore nie maja
silnej identyfikacji religijnej, lecz ich moralne intuicje sa zgodne
z warto$ciami Ruchu?

To bardzo cenne pytanie. To, co mnie kiedys$ silnie przyciagneto do
Ruchu, to jego szczegdlny charyzmat [,,dar taski”, predestynujacy do
szczegolnego rodzaju stuzby w Kosciele — przyp. red.]. Jest on reali-
zowany poprzez wspotprace i dialog nie tylko wsrod ludzi podzielaja-
cych wartos$ci chrzescijanskie, ale takze z ludzmi innych wyznan i osia-
ga niespotykany gdzie indziej wymiar ekumeniczny. Idea jednoczenia
si¢ z drugim cztowiekiem niezaleznie od jego pogladow rozwingta si¢
tak dalece, ze stowo ,,Jednos¢” [dewiza Ruchu brzmi: ,,aby wszyscy sta-
nowili jedno” — przyp. red.] zaczglo zobowiazywaé takze do prob po-
szukiwania tego co wspdlne, z ludzmi niewierzacymi. Istnieje w Ruchu
cata grupa takich osob — nieposiadajacych taski wiary, ale zyjacych war-
tosciami sprawiedliwosci, pokoju, braterstwa czy zwyktej uczciwosci.
Zawsze beda oni mieli swoje miejsce w dziele.

Jestem przekonany, ze w przedsigbiorstwach prowadzonych zgodnie
z zasadami ekonomii komunii jest wielu ludzi, ktérzy niekoniecznie sa
wierzacy, ale sg im bliskie warto$ci uniwersalne i realizuja je. Wynika
to z faktu, ze Ruch Focolari, zachowujac niezmiennie swoja tozsamos¢
katolicka, zawsze byt otwarty na ludzi innych wyznan czy religii, a takze
na niewierzacych — po to, zeby poszukiwac tego, co nas taczy. I z tej idei
co$ musiato si¢ przenie$¢ takze na grunt pracy zawodowej i biznesu.

Katowice, 10 listopada 2009 roku
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